Estrategic |
2021
2025




Aprovat pel Patronat de I'IBEI el 26 d'octubre de 2021



INSTITUT

- BARCELONA
ESTUDIS
INTERNACIONALS

Barcelona, 2021

© Institut Barcelona d'Estudis Internacionals (IBEI)

Campus de la Ciutadella (Universitat Pompeu Fabra)
Ramon Trias Fargas, 25-27

08005 Barcelona (Spain)

ibei@ibei.org

www.ibei.org


mailto:ibei%40ibei.org?subject=
https://www.ibei.org

Contingut

INEFOAUCCIO. ... 5
MiSSIO & VISIO......ooiiieiiiiciieeeeee e 12
Objectius eStrategiCs........cccviieiiieiiieeeeeeeeeeeeee e 14
Docencia de la maxima qualitat.................ccocoooooiiiiei, 15
ExcellenciaenlareCerCa. ..o 20
Desenvolupament institucional i gestio...........c.c.cocooeeee.. 25
Difusioidivulgacion...........c.oooiooeeeeeeeeeeee 30

IBEI €N XifreS 20271-22....co oo 34



Introduccio

En els darrers cinc anys, I'IBEI
ha reforcat la seva doble
condicio de centre de recerca
1 escola de postgrau.

Nombroses iniciatives dutes a terme durant aquests
anys, definides en el Pla Estrategic 2015-2020,
s’han implementat amb éxit, i aixd ha contribuit

a consolidar I'Institut. Malgrat tot, I'impacte de la
pandemia de COVID-19 en les activitats de I'IBEI

ha estat molt rellevant els anys 2020 i 2021 i ha
obligat I'lnstitut a una virtualitzacio gairebé total,
pero sense que els nombrosos reptes que ha hagut
d’afrontar afectessin la continuitat de la majoria
dels programes i iniciatives. D’altra banda, no hi

ha dubte que la politica mundial i, per tant, les
arees d'estudi fonamentals per a I'lBEIl han canviat
significativament. En aquest sentit, el Pla Estrategic
2021-2025 és també una excel-lent oportunitat per
reflexionar sobre els nous escenaris que s'obren
després de la pandémia i les prioritats que cal
tractar.






Pel que fa a I'evolucié de la docencia, en els ultims cinc anys, I'IBEI ha reforgat
encara més la seva oferta de cursos de postgrau en estudis internacionals, amb
el Master en Desenvolupament Internacional (2016) i posteriorment el Master de
Recerca en Estudis Internacionals, de dos anys de durada (2018).

Aquests dos programes, juntament amb el Master en Relacions Internacionals
—renovat el 2019— i el Master en Seguretat Internacional (2012), conformen un
ventall de programes —alguns, d'orientacié més general; altres, més especialitzats
en tematiques concretes— que abasten en tota la seva extensio el camp dels
estudis internacionals.

Els excellents resultats obtinguts amb l'acreditacio dels dos
primers masters el 2016 es van veure confirmats amb la seva
renovacio6 el 2020 (que aquesta vegada va incloure el Master
en Desenvolupament Internacional), en tots els casos amb el
segell d’excellencia.

Tot i aix0, encara hi ha marge de millora de la qualitat de la docencia que
s'imparteix a I'IBEIl, com es va fer palés en el procés d'acreditacid i s'exposa a la
seccio 2 d'aquest document.
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En relacié amb la recerca, el finangament derivat de projectes de recerca
competitius practicament s’ha duplicat en els ultims anys, mentre que la
produccio de recerca ha anat creixent en quantitat i qualitat en el decurs del
mateix periode. La introduccié dels clusters de recerca el 2018, com a eina basica
per fomentar la col-laboracid i facilitar les iniciatives conjuntes de recerca, ha
aportat una gran coherencia a l'organitzacio interna de la recerca de I'Institut. La
incorporacié de I'IBEl a CERCA (Instituci6 dels Centres de Recerca de Catalunya)
a principis de 2021, després d'una reeixida avaluacio externa, ha representat la
culminacié d’una fase molt important en la consolidacié i reconeixement de I'|BEI
com a centre de recerca en estudis internacionals.

La gestié ha millorat significativament a I'IBEIl en aquests ultims anys, gracies a
la introduccié d’'una seérie de paquets de software en diverses arees, que ha inclos
I'adopcio de Moodlerooms com a plataforma d’aula virtual i el paquet SIGMA per
a la gestio academica.

Alhora, s’ha revisat i millorat la gesti6 dels recursos humans, que ha culminat
amb la distincioé a I'Excel-léncia de Recursos Humans en Recerca atorgada per la
Comissio Europea el 2019.

cekci I

Centres de Recerca
de Catalunya

HR EXCELLENCE IN RESEARCH




També s’han definit i normalitzat multiples procediments en els diversos ambits
en que participa I'IBEIl, i s’ha establert com a practica habitual de funcionament
de la institucio un sistema amb diferents 0rgans i comités centrats en qiiestions
i problemes especifics que, sens dubte, ha millorat la capacitat de I'IBEI de
satisfer les seves necessitats organitzatives en paral-lel al seu creixement i
institucionalitzaciod.

El nou Pla Estrategic 2021-2025 de I'IBEI se
centra en la consolidacio de I'Institut com a
escola de postgrau i institut de recerca.

Tot i que s’ha avangat molt en els ultims anys per convertir I'IBEI en una escola
de postgrau en estudis internacionals de reconegut prestigi i per augmentar la
qualitat i la quantitat de la seva recerca d'excel-lencia, I'IBEIl ha d'encarar un seguit
de reptes importants per garantir que es converteixi en una escola de postgrau
europea de primer nivell en el seu ambit, tant en la recerca com en la doceéncia.
Identifiquem tres grans reptes transversals que exigiran esforcos constants i una
profunda reflexié en els anys a venir.

1 El primer repte té a veure amb el caracter interdisciplinari
i interuniversitari de I'IBEI com a institut de recerca. Basat

en el model d’escoles professionals de postgrau en estudis
internacionals, forca comu en el mén academic i normalment
amb un estatus autonom dins de les universitats, I'|BEI
va créixer amb el suport de les universitats publiques
de Barcelona, desenvolupant un model de governancga
experimental i innovador que s'ajustava a les limitacions
de I'entorn legal i institucional per a la col-laboracié
interuniversitaria. Ara bé, al cap de 15 anys de la seva fundacid,
quan l'activitat de I'IBEI ha esdevingut molt visible a nivell
internacional i el seu personal investigador i administratiu ha
arribat a un nivell semblant al de molts departaments de les
universitats consorciades, cal revisar 'estatus institucional i
el reconeixement de I'Institut per, d'una banda, augmentar la
col-laboracid interuniversitaria, i de I'altra, permetre 'autonomia
de gestio dels programes academics. Aixo facilitaria que
I'Institut guanyés en grandaria atraient més estudiants
excel-lents i professorat de reconegut prestigi i pogués ser

[ | altament competitiu a Europa i a nivell internacional.

Reptes
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Reptes
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El segon repte té a veure amb la identitat intel-lectual de I'|BEI
com a espai per a la recerca i la reflexio sobre alguns dels
principals problemes dels afers internacionals, com pot ser

la relacié entre democracia i governanga. A causa de la seva
naturalesa com a escola de postgrau, el personal investigador
de I'IBEI cobreix un ampli ventall de temes i quiestions. No cal
dir que aix0 té multiples avantatges; entre ells, les confluéncies
interdisciplinaries i un major atractiu per a multiples publics
academics. Malgrat tot, el doble paper de I'IBEI com a escola de
postgrau i institut de recerca també pot comportar riscos com
la falta de massa critica en algun tema concret, la desconnexio
entre el professorat pel que fa als seus interessos de recerca o
certes dificultats a I'hora de projectar un programa de recerca
coherent que sigui més que la suma de les parts individuals.
Equilibrar els avantatges d'un perfil academic ampli amb les
seves dificultats no és una tasca facil, pero aquest pla estrategic
situa aquesta questio en primer pla, per permetre una discussio
i una deliberacié més aprofundides sobre les diferents opcions
que se li plantegen a I'lBEI en els anys propers. En qualsevol cas,
algunes de les estrategies i objectius identificats en aquest pla
poden tenir un impacte directe en aquest segon repte, i explorar
la manera d‘articular-los i connectar-los sera clau per a I'exit del
pla estrategic.

Finalment, el tercer repte fa referéncia a la qualitat. Els criteris
de qualitat per a la docencia i la recerca ja sén el denominador
comu de les activitats diaries de I'IBEI, pero encara hi ha marge
per continuar millorant en nombrosos aspectes de la docéncia,
la recerca i la gesti6. Fomentar la innovacio i desenvolupar nous
metodes per crear experiencies d'aprenentatge singulars és una
manera de millorar les activitats docents, pero la qualitat i la
innovacié també poden ser rellevants en la gestio de la recerca,
per exemple. La qualitat dels resultats de la recerca és sens
dubte un objectiu important per aconseguir un impacte més
durador en la comunitat academica. La introduccié d’eines en
linia en les activitats de formacio i recerca ha de tenir també
com a objectiu I'augment de la qualitat de les experiencies
d’aprenentatge i recerca, complementant o enriquint les
activitats presencials ja existents.
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La qualitat és certament fonamental a I'hora de millorar la rendicié de comptesiila
transparencia de les politiques, programes i iniciatives que es duen a terme a I'IBE|,
a més de ser una manera d’'obtenir una major participacio dels diferents publics
amb els quals interactua I'IBEI.

En resum, aspirar a la consolidacio institucional, millorar la qualitat en docéncia

i recerca i construir un perfil académic singular son els tres principals reptes

que aquest pla estrategic de I'IBEI pretén abordar en el periode 2021-2025. Tots
aquests reptes estan interconnectats, ja que cadascun depen dels altres dos i
influeix en ells, perd també representen diferents corrents d’'innovacio i canvi que
poden identificar-se i examinar-se per separat.

Aquest pla estrategic defineix una missio i una visio que segueixen en gran

mesura les ja establertes en I'anterior pla 2015-2020, i agrupa les estrategies i els
objectius en quatre blocs:

Docencia de la maxima qualitat

I

EEN Excel-lencia en larecerca

HEEN Desenvolupament institucional i gestio
I

Difusio i divulgacio




Missio
& Visio

Missio

LInstitut Barcelona d’Estudis Internacionals té com

a objectiu contribuir a una governanga més eficag i

democratica dels afers internacionals a través de la
formacioé de noves generacions de professionals de
les relacions internacionals i la ciéncia politica, aixi

com de la recerca avangada sobre les respostes de
governs i societats als reptes globals.

Visio

Ser un referent europeu en estudis internacionals,
de reconegut prestigi en els ambits de les relacions
internacionals, la seguretat i el desenvolupament,
amb una perspectiva que integri estretament
I'educacioé i la recerca. Arrelat a Barcelona,
Catalunya i la Mediterrania, I'IBEI pretén
desenvolupar una recerca de primer nivell i oferir
programes de postgrau d'excel-lencia academica
que puguin adaptar-se a un context internacional en
constant evolucio, alhora que integri els objectius i
valors compartits amb les universitats i institucions
patrones.
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Docéncia de la maxima qualitat

LIBEI ha consolidat amb éxit el seu estatus i reputaciéo com a escola de

postgrau lider en estudis internacionals. En els ultims cinc anys, el Master en
Desenvolupament Internacional ha esdevingut un dels programes més populars
que ofereix I'IBEI, i també s’ha introduit un programa de master de dos anys i 120
ECTS, centrat en la formacié en metodologies de recerca aplicada als estudis
internacionals. LIBEI s’ha establert com un soci important al costat de les
principals universitats europees i internacionals en una série de consorcis que
participen en els programes conjunts Erasmus Mundus.

LAQU, I'agencia per a la qualitat del sistema universitari de Catalunya, va concedir
als tres programes d'un any de I'IBEI el maxim nivell d’acreditacio, “Segell
d’Excel-léncia”, en I'avaluacié de l'Institut el 2020. Rebre aquest reconeixement

és essencial en un mercat europeu cada vegada més competitiu per als
programes de postgrau en anglés en estudis internacionals. El nostre proper
objectiu és establir les bases per a continuar excel-lint en un moment de rapides
transformacions en I'educacio universitaria a nivell global.

Consolidacio

Com a resposta a la creixent complexitat de I'agenda de la governanga, I'IBEI
treballara per consolidar la seva oferta de programes de master i desenvolupar
oportunitats innovadores perque els/les estudiants tinguin multiples opcions a
I'hora d'aprendre sobre governanca i estudis internacionals a nivell de postgrau,
ajustades als seus interessos i habilitats.

a. Establir un nou Master interuniversitari en Politiques Publiques, amb
especialitzacions en politica europea, politica global i arees urbanes.

b, Identificar i promoure programes de doble master amb universitats
associades, en arees com els estudis migratoris o la salut global, entre
d’altres.

C. Desenvolupar una oferta complementaria de formacié en linia que

pugui arribar a estudiants a distancia i fomentar l'interés general per les
relacions internacionals i la governancga global.

IBEI Strategic Plan 2021-2025 15



Docencia a I'IBEI

Amb la tornada a la normalitat de la docéncia en el mén postpandemic, el pla
estrategic ofereix I'oportunitat de garantir la conseglient adaptacié de la qualitat
de I'ensenyament, la preparacio per al mén laboral i I'experiencia general de
I'alumnat a I'hora de viure i estudiar a Barcelona.

a.

b.

Actualitzar i ajustar constantment la flexibilitat inherent al model
d’ensenyament de I'IBEI, basat en grups reduits, una amplia oferta
d'assignatures optatives i un pla d’accié tutorial actiu, i garantir que aquest
model continua sent rellevant per a I'alumnat.

Aprofitar I'atraccio6 de I'entorn educatiu multilinglie que ofereix I'IBEI,
incloent-hi I'adquisicié d’habilitats comunicatives en catala, anglées i
espanyol.

Mitjangant la consulta amb el professorat especialitzat i 'observacio
de les millors practiques internacionals, introduir de forma continua
metodologies docents innovadores en els programes de master.

Maximitzar I'impacte dels programes d'intercanvi i de practiques
professionals, aixi com del treball final de master (TFM) com a part del
desenvolupament intel-lectual i professional dels/de les estudiants.

Millorar el sistema d’avaluacio de la docéncia per part de I'alumnat per
tal de conscienciar-los sobre I'impacte de possibles biaixos i actuar en
conseqliéncia.

Millorar de forma continuada la qualitat i la transparencia en l'avaluacio
de I'aprenentatge de I'alumnat i reforcar la qualitat del feedback que reben
els/les estudiants per part del professorat, aixi com la coheréncia en els
sistemes d’avaluacio entre els diferents cursos i programes de master.

=
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Desenvolupament professional

En resposta a un mercat laboral cada vegada més competitiu en el que els/les
graduats/des s’han d'anar progressivament incorporant, en els propers cinc anys,
I'IBEI haura de tractar de reforgar i millorar la formacio per al desenvolupament
professional dels/de les estudiants.

a. Continuar millorant I'assessorament per al desenvolupament professional,
adaptat als diferents interessos de I'alumnat de postgrau, per tal d'ajudar-los
a assolir els seus objectius personals i professionals.

b. Donar més centralitat a la formacio per al desenvolupament professional
en tots els programes de master de I'IBEl, augmentant el nombre de tallers
professionals personalitzats, aixi com adaptant els continguts adaptats de
les assignatures troncals i les activitats complementaries.

C. Incorporar de manera més substancial la xarxa d’Alumni de I'IBEl en
I'assessorament professional i els programes de desenvolupament
d’habilitats a través de noves iniciatives innovadores.

d, Fomentar la participacio dels/de les estudiants en els projectes de recerca en
curs de I'IBEl com a part de l'oferta del programa de practiques i, d'aquesta
manera, integrar millor la recerca i la docéncia a I'Institut.




Internacionalitzacio

A causa de la COVID-19, I'is de plataformes de videoconferencia ha guanyat
acceptacio a l'aula. Davant d'aquesta realitat, en els propers cinc anys I'IBEI
s’haura d'esforcar per augmentar la internacionalitzacié de la seva docéncia.

d. Participar en nous programes de titulacié conjunta Erasmus Mundus
amb altres universitats europees i internacionals de prestigi.

b. Establir més acords d'intercanvi que facilitin la mobilitat de I'alumnat en
tots els programes de master, sobretot fora d'Europa.

C. Utilitzar plataformes digitals d'ensenyament per atraure més professorat
internacional que faci assignatures optatives a I'lBEl, minimitzant de
passada les emissions de carboni gracies a la reduccié dels viatges en
avio.

d. Ampliar l'oferta educativa de I'lBEI mitjangant la consolidacié de
programes formatius especialitzats i acords de cooperacid, que
desenvolupi l'oferta d'escoles d’estiu, aprofitant també les plataformes
de docencia virtual.
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Excellencia en la
recerca

En els ultims cinc anys, I'IBEI ha consolidat encara
més la seva posicié com un dels principals centres
de recerca en estudis internacionals a Espanya,

tot i el poc temps transcorregut d'enca de la

seva fundacid i les seves dimensions i recursos
relativament modestos. En aquest sentit, han estat
fonamentals les activitats de recerca del personal
docent i investigador de I'Institut que publica
regularment en les principals revistes internacionals,
participa en nombrosos congressos academics i
contribueix a la difusio dels seus coneixements més
enlla de 'ambit academic. També s’ha de destacar
l'obtencié de subvencions de recerca competitives a
nivell internacional, com una ERC Consolidator Grant
i finangament per a diversos projectes en el marc del
programa Horizon 2020 de la Comissié Europea.

Lexcel-lencia en la recerca i el lideratge internacional
també s’han aconseguit gracies a noves sinergies

i iniciatives col-lectives. Lany 2018 la comunitat
academica de I'Institut va decidir organitzar-se en
cinc clusters de recerca agrupats tematicament, cada
un d’ells indicatiu d'una de les fortaleses particulars
de I'Institut. En els ultims anys, els progressos de
I'lBEI han estat reconeguts externament. Aixi, I'any
2019 I'IBEI va rebre la distincié a I'Excel-lencia

de Recursos Humans en Recerca per part de la
Comissio Europea i el 2021 la Institucio de Centres
de Recerca de Catalunya (CERCA) va reconeixer I'|BEI
com a centre CERCA.

En els propers anys, el principal objectiu ha de ser
reforcar encara més la tasca investigadora de I'IBEI
i adoptar les mesures necessaries per fer-ne un dels
instituts d’estudis internacionals liders a Europa.
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Promocio i reforcament de la recerca

de I'IBEI a nivell institucional

Aprofitar els recents avencgos de I'IBEl en matéria de qualitat i organitzacio interna
de la recerca i establir la infraestructura necessaria per a convertir-lo en un dels
principals instituts d’estudis internacionals liders a Europa.

a. Aprofitar els punts forts de recerca de I'Institut i el seu recent
reconeixement com a centre CERCA i obtenir I'acreditacié com a Unitat
d'Excel-léncia Maria de Maeztu.

b. Desenvolupar un programa de catedres de recerca que incorpori
professorat senior del maxim prestigi amb contactes en xarxes
internacionals d’excel-léncia i acostumats a orientar docents més juniors.

C. Reforcar encara més l'estructura de suport al personal investigador que
inicia la seva carrera a I'IBEI per tal de millorar-ne les oportunitats d'iniciar,
ampliar o completar un projecte i/o sol-licitar finangament per a la recerca,
tant en I'ambit europeu com en l'internacional.

d. Establir una “xarxa de seguretat” que doni als/a les investigadors/es de
I'IBEI que no disposen de finangament competitiu extern (per exemple, per
la seva situacié contractual o per un “buit” entre projectes finangats) la
possibilitat de sol-licitar recursos institucionals per assistir a congressos.

e. Desenvolupar una politica institucional en matéria de publicacions d'accés
obert amb l'objectiu d’evitar desigualtats entre el personal investigador de
I'IBEI pel que fa a les oportunitats de publicar els seus treballs en accés
obert.

f. Crear un comite d'ética a I'IBEI, el primer objectiu del qual sera la definicié
d’'un codi etic per a la doceéncia i la recerca.

IBEI Strategic Plan 2021-2025 21



NWRAEN K YN

R s S S L OO

ESNNY N

AN E o BOAR B =,

Reforcar el caracter distintiu de I'IBEl i crear noves sinergies entre les fortaleses en recerca

Perfil academic de I'IBEI

existents a l'Institut.

a.

Reforgar I'equip docent i investigador de I'|lBEI mitjangant catedres
de recerca i places de professor/a ajudant (Tenure-Track Assistant
Professors) aixi com també fomentant les sol-licituds de beques de
recerca postdoctoral.

Articular un relat de les activitats i els exits de I'|lBEI en mateéria de
recerca que subratlli 'agenda intel-lectual col-lectiva més enlla de la
suma de la feina feta per cadascun dels/de les investigadors/es.

Establir un dialeg més sistematic entre les diferents arees tematiques de
recerca de I'Institut, incorporant-hi també altres grups de recerca externs.

Revisar i, si escau, modificar I'actual estructura de clusters de recerca
tenint en compte les noves arees de recerca emergents de I'Institut.

Establir el marc i el suport institucional adequats per a la creacio de
laboratoris de recerca especifics a I'|BEI amb suport extern o fruit
d’iniciatives de col-laboracié.
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[niciativa del programa

de suport al doctorat

Consolidar la implicacié de I'IBEl en la formacio i supervisié dels/de les estudiants

de doctorat que investiguen a I'lBEl en el marc dels programes de doctorat de la
UAB, la UB i la UPF.

a.

b.

Reforgar la col-laboraci6 en la supervisio d'estudiants de doctorat entre
I'IBEI, la UAB, la UB i la UPF.

Instituir el carrec de coordinador/a del personal investigador predoctoral a

I'IBEI, seguint el model dels carrecs de coordinacié de master i coordinacié
de recerca, que s'encarregui de crear, implementar i gestionar el programa

de I'IBEI de suport al doctorat.

Crear un paquet de benvinguda que ofereixi als/a les estudiants de doctorat
que s'incorporen a I'IBEI nocions basiques sobre qui és qui a I'Institut

i desenvolupar un protocol que reguli les possibilitats i modalitats de
formacié que I'IBEI posa a disposicié d’aquests/es estudiants de doctorat
dins de les assignatures que ofereixen els diferents programes de master.

Impartir tallers d’orientacio professional adaptats especificament a
estudiants de doctorat sobre publicacio d'articles academics, elaboracié
d’'un Curriculum Vitae i cartes de presentacio, establiment de xarxes de
contactes i socialitzacié basica en el mén academic com a possible itinerari
professional.

Oferir periddicament tallers sobre recerques en curs i metodologia per

a estudiants de doctorat afiliats a I'IBElI com a plataforma per discutir i
rebre comentaris sobre el seu propi treball, pero també per aprendre sobre
meétodes de recerca especifics per part d’altres estudiants o investigadors/
es externs/es especialitzats/des en una metodologia concreta.

Crear mecanismes de feedback que vagin més enlla del/de la tutor/a
individual i que permetin als/a les estudiants de doctorat rebre aportacions
d’un major nombre d’investigadors/es senior, com pot ser en el moment de
la revisi6 anual de resultats de recerca i docéncia.
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Integracio de les activitats

de docencia i recerca

Reforgar els vincles entre les activitats de recerca de I'IBEl i altres espais de
treball de I'Institut, fomentant els intercanvis i I'entesa mutua.

a.

Integrar millor els/les estudiants del Master de Recerca en els projectes,
sobretot mitjangant el programa de practiques professionals i/o les
estades als grups de recerca de I'IBEI.

Animar els/les estudiants de doctorat amb potencial a realitzar primer el
Master de Recerca en Estudis Internacionals.

Reforgar els vincles entre 'Alumni de I'IBEI i les activitats de recerca, per
exemple, animant al personal investigador a assistir als Alumni Cafés de
I'IBEl i a publicar articles de sintesi a I'IBEI Alumni News.

Promoure una iniciativa de recerca aplicada i formacio sobre les
relacions internacionals de les ciutats i el paper de les ciutats en
I'assoliment dels Objectius de Desenvolupament Sostenible (ODS).

-



Desenvolupament »
institucional 1
gestio

La consolidacid institucional de 'IBEI ha

anat avancgant en els ultims anys. S’ha anat
teixint un marc organitzatiu compost, amb

un personal més estable, alhora que s’han
establert multiples col-laboracions tant a nivell
local com internacional. Aquestes connexions
amb diferents actors s’han desenvolupat

amb fluidesa i han permes posar en marxa
iniciatives conjuntes de caire molt divers. La
naturalesa interuniversitaria de la institucié
proporciona un caracter Unic a I'IBEl, com a
exemple d’'un esforg conjunt de col-laboracié
entre les universitats amb seu a 'area
metropolitana de Barcelona. LIBEI ha trobat

el seu lloc com a escola de postgrau i institut
de recerca dins de I'ecosistema de l'educacié
superior a Barcelona i ha arribat a ser
reconegut i valorat com a exemple d’'un entorn
academic d'alta qualitat.

Dins de la comunitat d’estudis internacionals,
I'IBEI també s’ha convertit en una institucio
molt reconeguda, que participa en multiples
xarxes academiques i atrau academics/ques
d’arreu del mén. Durant aquesta etapa, els
mecanismes de transparencia i rendicio de

comptes s’han ampliat i millorat en molts P
nivells organitzatius, aixi com s’han introduit,

de manera generalitzada, sistemes de garantia

de qualitat.
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Un disseny institucional

mes adequat

El creixement de I'IBEI en els ultims anys, tant en les activitats docents com en
els programes de recerca, ha evidenciat algunes limitacions del seu disseny
institucional actual, que apunten a la necessitat d'examinar i, si escau, aplicar
alguns ajustos i millores.

a‘

b.

Obtenir I'acreditacio institucional del centre i de tot el seu sistema de
garantia interna de la qualitat.

Ampliar les instal-lacions de I'IBEI per donar cabuda a les creixents
necessitats d'espai en docencia i recerca i participar en la iniciativa de la
Ciutadella del Coneixement.

Incorporar el compromis per I'assoliment dels Objectius de
Desenvolupament Sostenible (ODS) en el desenvolupament institucional i
organitzatiu de I'|BEI.

Revisar el disseny institucional de I'|BEI per tal de millorar la coordinacio
amb les universitats que atorguen titols i les institucions que formen part
del patronat.
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Suport i sostenibilitat d’altres actors
implicats amb els objectius de I'IBEI

El nombre d’'entitats amb qui I'lBEI col-labora regularment en diverses activitats és prou
significatiu, i al llarg del anys han anat en augment les iniciatives conjuntes amb altres
actors, en diferents ambits i amb objectius variats. Malgrat tot, cal centrar més els
esforgos en iniciatives mutuament beneficioses.

a. Establir un Consell Economic Assessor, format per un conjunt
d’empreses i professionals interessats en I'ambit internacional, i reforgar
I'Associacié d’Amics de I'IBEI, amb el compromis d’'ambdés de potenciar
i donar suport als estudis internacionals a Barcelona.

b. Augmentar el suport institucional del patronat de I'IBEI explorant noves
formes de col-laboracié i activitats conjuntes, sobretot en relacié amb els
Objectius de Desenvolupament Sostenible (ODS).

C. Introduir la possibilitat de dur a terme nomenaments conjunts de
personal docent i investigador en col-laboracié amb universitats
associades.

d, Ampliar les activitats de recaptacié de fons per a obtenir formes
addicionals de finangament per als programes i activitats de I'IBEI.

e. Reforgar la relacié amb I'’Alumni de I'IBEI a través de les iniciatives
posades en marxa pel Consell d’Alumni i el suport a 'Associacié ALIBEI.




Millora de la gestio i

l'organitzacio

La gestid de I'IBEI com a organitzacié academica implica abordar molts reptes,
per convertir-lo en una organitzacié innovadora i en procés de constant millora.
En particular, la gestio dels recursos humans és de summa importancia per a la
identitat institucional de I'Institut.

a.

Consolidar els indicadors d'activitat existents en un sistema de
comandament en linia, per continuar amb els mecanismes d'avaluacio de
les principals activitats.

Desenvolupar i aplicar nous indicadors de rendiment amb l'objectiu
d'identificar arees de millora.

Millorar la gestio dels recursos humans i fer publica la Politica de
Contractacio Oberta, Transparent i Basada en el Merit, sobre la base de la
distincioé a I'Excel-lencia de Recursos Humans en Recerca atorgada per la
Comissio Europea.

Definir una estrategia de desenvolupament professional per a totes les
categories de personal docent, investigador i de gestid, necessaria per
garantir la promocid professional.

Desenvolupar la intranet com a eina per compartir informacio,
documentacid i espais interns de treball conjunt en linia.

Millorar la gesti6 dels espais a les instal-lacions de I'IBEI, per tal de
maximitzar-ne les possibilitats tenint en compte els recursos disponibles.
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Foment de la diversitat,

l'equitat i la inclusio

LIBEI esta compromes amb la diversitat, I'equitat i la inclusié de tots els membres
de la seva comunitat pel que fa al génere, raga, nivell socioeconomic, capacitat
fisica, religio, nacionalitat i altres aspectes rellevants, aixi com les seves
interseccions. Aquest compromis es reflectira en la contractacio, I'avaluacio
académica i de rendiment, la promocio professional, la governanca i altres
aspectes rellevants del model de I'|BEI.

a. Contractar personal docent, investigador i de gestié seguint el
compromis de I'IBEI d'integrar la diversitat en la mesura del possible.

b, Garantir al maxim possible la pluralitat d'enfocaments en la recerca.

C. Desenvolupar i implementar un Pla d’Igualtat i un Protocol per a la
prevencio i actuacio davant de I'assetjament Sexual i per rad de sexe,
aixi com també un Pla d'Inclusio.

d. Tenir en compte les circumstancies individuals dels/de les sol-licitants
de plaga als masters de I'IBEl a I'hora de ser acceptats/des per part del
comite d’admissions.

e. Revisar el contingut de les assignatures i reflexionar sobre el grau de
diversitat en l'autoria i la representacio en els materials i la bibliografia
dels programes docents.

f. Avaluar els resultats de I'aprenentatge de I'alumnat prestant atencié
a la igualtat interseccional i donar suport per a preservar el benestar

emocional de I'alumnat.




Difusio i
divulgacio

La difusid i la divulgacio han esdevingut una part
cada cop més rellevant de les activitats de I'IBEI,
en la mesura en quée I'ampliacié de l'oferta docent
de postgrau i I'augment del nombre de projectes
de recerca dels ultims anys els han donat més
visibilitat i han generat un volum de coneixements
amb més capacitat de tenir impacte en la societat.
Sén molts els canvis que s'estan produint, i I'IBEI
ha de ser capag no només de donar a coneixer la
seva tasca a publics més amplis, siné també de
reaccionar i implicar-se en el mén internacional
postpandemic, transferint coneixement i aportant
analisi per enriquir el debat i la discussio.

Els principals destinataris de les activitats de difusio
de I'IBEl han de ser els/les estudiants, el public

amb determinats interessos i els/les professionals
interessats/des o que treballen en temes relacionats
amb els ambits de la seguretat, el desenvolupament
i la governanga, en particular des d’'una perspectiva
internacional i comparada. Els mitjans de
comunicaci, el cos funcionarial i la classe politica
en general també soén destinataris potencials dels
productes de I'IBEI.

La transferéncia de coneixement de I'|lBEl va més
enlla de la difusio, ja que implica la participacio
activa del personal investigador en la transformacié
dels resultats de la recerca cientifica en respostes
a necessitats particulars. Aquesta transferéncia es
pot donar a través de proporcionar coneixements
especialitzats a publics interessats, condensant i
articulant els resultats de la recerca academica per
a la seva aplicaci6 en el mén real.
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LIBEI té la responsabilitat de difondre els coneixements, els resultats i les
conclusions del seu equip de recerca en la mesura del possible, per transmetre’ls
més enlla de I'ambit academic, arribant a multiples publics interessats en

la politica internacional. LIBEI ha de contribuir a una millor comprensio

dels problemes actuals en arees com la governanca global, les relacions
internacionals o la politica comparada, desenvolupant iniciatives enfocades a un
public més ampli, tant local com mundial, de ciutadans/es inquiets/es.

Difusio de les activitats
de I'IBEI i els seus resultats

El desenvolupament de les activitats de I'IBEI en matéria de docencia i recerca
haura d'anar aparellada a una especial atencio a les tasques de difusio, com a
repte fonamental per avancgar en la seva missio i abordar d'una manera fructifera
algunes de les principals problematiques politiques i socials.

a. Definir un pla de comunicacio6 integral, adaptat a les expectatives dels
publics amb els quals I'IBEl vol interactuar.

b. Ampliar les activitats de difusio relacionades amb I'agenda de recerca de
I'IBEI: conferencies publiques, xerrades a escoles, entrevistes en mitjans
de comunicacio, etc.

C. Difondre periodicament informacio sobre les activitats realitzades i
els resultats obtinguts per la comunitat cientifica de I'IBEI, adaptada a
diferents publics (patronat, academics/ques, Alumni, estudiants, etc.)

d. Organitzar periddicament conferéncies i tallers adrecgats a un public en
general 0 a audiencies especialitzades més enlla de 'ambit acadéemic, en
col-laboracié amb institucions socies no academiques.

e. Preparar un MOOC d'acceés gratuit en col-laboracié amb algun important
proveidor de formacid en linia, destinat a fomentar la reputacio
academica de I'IBEI.

f. Resumir les principals conclusions dels resultats de la recerca del
professorat de I'IBEl i difondre-les a través de correus, videos de
YouTube, podcasts, etc.
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g. Introduir una politica d'accés obert per facilitar I'accés als resultats de la
recerca de I'IBEI.

h. Articular millor els esforgos perque el repositori electronic de I'IBEI sigui
el més eficag i visible possible.

Transferencia de coneixements

Juntament amb la difusid, la transferéncia efectiva de coneixements a actors
interessats en les recerques de I'IBEI i més enlla és un objectiu a tenir en compte
a I'hora de crear valor social i proporcionar multiples feedbacks.

a. Promoure I'elaboracio de recursos educatius: videos curts, guies
didactiques, quaderns de treball, etc.

b, Incorporar-se al Pla de Doctorats Industrials, parcialment financat per la
Generalitat de Catalunya, que té per objectiu promoure la transferéncia
de coneixement entre entitats publiques i/o privades en temes d'interes
comu relacionats amb els principals camps de recerca de I'IBEI.

C. Establir vincles de col-laboracié amb els membres del patronat per a
proporcionar-los assessorament i suport en els ambits de coneixement
de I'IBEL.

d. Col-laborar amb organitzacions internacionals en activitats de

transferéncia de coneixements, com la formacié especialitzada,
I'assessorament politic o la recerca avangada aplicada.




Formacio avancada

per a professionals

Loferta d’activitats de formacié i aprenentatge per a professionals els permetra
ampliar les seves capacitats de gestid i la seva visio sobre els reptes globals.

a. Desenvolupar una oferta especialitzada de cursos a mida per a
professionals, basada tant en els cursos de master existents com en el
bagatge de recerca de I'IBEL.

b. Desenvolupar iniciatives conjuntes per posar en marxa programes
d’aprenentatge mixt amb entitats internacionals que tinguin més
visibilitat i un perfil complementari al de I'|BEI.

C. Articular i impulsar xarxes de formacio per promoure els cursos
executius per a professionals en col-laboracié amb les universitats
associades.

d. Promoure la produccié de programes d’aprenentatge curts, concebuts

com a cursos en linia i/o semipresencials, adregats a professionals que
volen ampliar i/o actualitzar les seves arees de coneixement.
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