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1. DATOS IDENTIFICATIVOS

Universidad

Universitat Pompeu Fabra (coordinadora), Universitat
Autonoma de Barcelona y Universitat de Barcelona

Nombre del centro

Institut Barcelona d’Estudis Internacionals (IBEI)

Direcciéon

Edificio Merceé Rodoreda, Campus UPF
Calle Ramon Trias Fargas 25-27, 08005 Barcelona,

Datos de contacto

Jacint Jordana

Director del IBEI

Telf. 93 542 30 17

Direccion electrénica: jjordana@ibei.org

Robert Kissack

Jefe de Estudios del IBEI

Telf. 93 542 30 06

Direccion electronica: rkissack@ibei.org

Responsables de la
elaboracion del
autoinforme

Comité Interno de Acreditacion (CIA) del IBEI

Titulaciones impartidas en el centro

Coordinador
Denominacion Cédigo Créditos | Ao de académico /
RUCT ECTS implantacion responsable de la
titulacion
m;?/frrsitario en Jacint Jordana / Robert
. 4312127 60 2010 Kissack (Coordinadores
Relaciones ..
. académicos MURI)
Internacionales
Master Jacint Jordana /
Universitario en Margarita Petrova
Seguridad 4313296 60 2012 (Coordinadores
Internacional académicos MUSI)
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Mediante la Orden de 16 de julio de 2004, el Departamento de Universidades,
Investigacién y Sociedad de la Informacién de la Generalitat de Catalunya (DOGC
22/07/2004), reconocié al Institut Barcelona d’Estudis Internacionals (IBEI) como
instituto interuniversitario de investigacion de la Universitat Autonoma de Barcelona
(UAB), la Universitat de Barcelona (UB), la Universitat Oberta de Catalunya (UOC), la
Universitat Politecnica de Catalunya (UPC), la Universitat Pompeu Fabra (UPF), y la
Fundacié CIDOB (Centre d’Estudis i Documentacio Internacionals de Barcelona), con
el objeto de impulsar la formacion avanzada y la investigacion en el dmbito de la
politica comparada y las relaciones internacionales desde Barcelona. Previamente, el
IBEI se habia constituido como fundacion privada, mediante acta fundacional del dia
16 de marzo de 2004 figurando como patrones: el Sr. Josep Ferrer i Llop (rector de la
UPCQC), la Sra. Maria Rosa Virds i Galtier (rectora de la UPF), el Sr. Narcis Serra i Serra
(presidente de la Fundaciéo CIDOB), el Sr. José Montilla Aguilera (presidente de la
Diputacio de Barcelona), la Sra. Assumpta Escarp i Baig (Ayuntamiento de Barcelona),
la Sra. Margarita Obiols i Llandrich (Generalitat de Catalunya), el Sr. Clemente Murillo
Benitez (Mancomunidad de Municipios del Area Metropolitana de Barcelona) y el Sr.
Ramon Gil Casares (en nombre del Ministerio de Asuntos Exteriores de Espafia).
Actualmente, la composicion del Patronato del IBEI es mas amplia, y esta formado por
veinte miembros, que incluyen también, ademas de las entidades fundadores, a
representantes de la sociedad civil, el ambito profesional y empresarial, y la asociacion
de alumni de IBEL.

Convenios de adscripcion

Con fecha 11/12/2009, la Universitat Autonoma de Barcelona, la Universitat de
Barcelona y la Universitat Pompeu Fabra, junto con el IBEI firmaron un convenio para
realizar conjuntamente el Master Universitario en Relaciones Internacionales (MURI)
como titulo oficial, impartido en el IBEI y con la UPF como universidad coordinadora, y
que empez6 a partir del curso 2010-11.

Respecto al Méster Universitario en Seguridad Internacional (MUSI), la Universidad
Autonoma de Barcelona, la Universitat de Barcelona, Universitat Pompeu Fabra y el
Institut Barcelona d’Estudis Internacionals firmaron, con fecha 20/02/2012, un convenio
de colaboracién para la realizacion conjunta de dicho master, que establecio el IBEI
como centro de imparticién y la UPF como universidad coordinadora, y que empezo el
curso 2012-13.
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2. PRESENTACION DEL CENTRO

Objetivos y desarrollo institucional

El Institut Barcelona d’Estudis Internacionals (IBEI) inicié sus actividades en otofio de
2004 con el lanzamiento del Master Interuniversitario en Relaciones Internacionales
(UPF-UAB-UB), orientado a atraer estudiantes internacionales. En los afios siguientes,
se fueron estableciendo las bases organizativas y el funcionamiento académico del
instituto, tal y como se detallé en el primer plan estratégico del instituto, aprobado el
afilo 2005. Asi, se impuls6 la contratacion de investigadores propios, tanto
postdoctorales como profesores asistentes y profesores visitantes, con el objeto de ir
consolidando un ndcleo mas integrado, junto con la progresiva incorporacion de
investigadores financiados por programas competitivos espafioles y europeos (Ramén
y Cajal, Juan de la Cierva, Marie Curie, ICREA, etc.). Regularmente los investigadores
participaban en la docencia del Master, y en algunos casos, se implicaron activamente
en la gestién académica de este.

El seqgundo plan estratéqgico del instituto, disefiado para el periodo 2010-14, planteaba
una progresiva consolidacion de los grupos de investigacion del IBEI, lo que en buena
parte se consigui6é gracias a un incremento en la financiacién mediante la obtencién de
proyectos de investigacion competitivos y la firma de convenios de colaboracion con
administraciones, empresas e instituciones. Asimismo, también constituia un
componente esencial de este plan la consolidacion de la propuesta formativa del IBEI,
con la oferta de mésteres de referencia a nivel europeo en distintos ambitos
internacionales. El tercer plan estratégico del IBEI (2015-20), aprobado por su
patronato en julio de 2015, ha establecido una serie de nuevas estrategias para seguir
impulsando el ambito docente. El traslado a sus instalaciones actuales en el Campus
de Ciutadella de la Universitat Pompeu Fabra, en setiembre de 2014, permite dar
respuesta a la creciente necesidad de mayores espacios docentes y de investigacion,
facilitando el marco idéneo para una progresiva consolidacion de las actividades del
instituto.

Investigacion y docencia en el IBEI

Diez afios después de su fundacién, el IBEI se ha configurado como un centro de
investigacion de referencia en el sur de Europa en el &mbito de las relaciones
internacionales y la politica comparada. Con una plantilla_académica de unos 25
miembros, los investigadores del IBEI constituyen actualmente una comunidad muy
internacionalizada, donde mas de un 50% de sus miembros son extranjeros,
fundamentalmente procedentes de distintos paises de la Unién Europea. La mayor
parte tienen doctorados en universidades de gran prestigio internacional, tanto
norteamericanas como europeas, y cuentan con una intensa produccién cientifica:
participan en los mas relevantes congresos internacionales de su especialidad,
publican en revistas internacionales de prestigio y forman parte de importantes redes
académicas. Junto a los investigadores adscritos de las universidades y los profesores
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propios contratados, en los Ultimos seis afios, se han incorporado al IBEI tres
profesores ICREA, cinco investigadores Ramon y Cajal, seis investigadores Juan de la
Cierva, tres investigadores Marie Curie y una investigadora AXA Research Fund, que
han desarrollado o desarrollan sus proyectos de investigacién en el instituto. Tal y
como se ilustra en las memorias de investigacion del IBEI, los investigadores han
obtenido un gran nimero de proyectos de investigacion en convocatoria competitivas,
tanto en el &mbito de los proyectos del Plan Nacional [+D+i, como en diversas
convocatorias de la Unién Europea.

Por otra parte, la vinculacion entre docencia e investigacibn es muy intensa,
habiéndose reforzado, incluso en los Ultimos afos, con el crecimiento en el nUmero de
estudiantes de postgrado matriculados en los masteres impartidos por el IBEI, siendo
visible una clara correspondencia entre las lineas de investigacion y los programas de
master con las tematicas sobre la cuales se desarrollan los trabajos de fin de master
(TFM). De los 57 profesores/investigadores (a partir de la suma de los investigadores
del instituto y los profesores de las distintas universidades vinculadas al IBEI) que
forman parte del cuerpo docente de los programas de master del IBEI como
responsables de asignatura, un porcentaje muy elevado (93%) son doctores
(MURI/MUSI) y compaginan su actividad docente con la actividad investigadora
(MURI/MUSI. Es mas, el 95% ha dirigido como minimo un TFM (y, en bastantes
casos, también tesis doctorales).

Evoluciéon de la oferta docente

Actualmente, se ofrecen en el IBEI unas 50 asignaturas en total entre los dos
masteres, incluyendo asignaturas obligatorias y optativas (MURI/MUSI). La mayor
parte de las asignaturas de master se imparten en inglés y una gran mayoria de los
estudiantes que los cursan proceden de fuera de Espafia (entre un 60% y un 70%,
dependiendo del afio). Entre los estudiantes espafioles, cerca de la mitad provienen de
fuera de Catalufia. La fuerte internacionalizaciéon de los programas de master
impartidos en el IBEI se ha visto reconocida con la obtencién de la mencion distintiva
International Master’s Programme (IMP2013) que ha otorgado la DGU de la
Generalitat de Catalunya al Master Universitario en Relaciones Internacionales.

A partir del curso 2004-05, el IBEI imparti6 el Master en Relaciones Internacionales,
como titulo propio interuniversitario de la Universitat Autonoma de Barcelona, la
Universitat de Barcelona y la Universitat Pompeu Fabra, que firmaron un convenio de
colaboracion para la realizacion conjunta del méster, y que fue impartido hasta el curso
2009-10. Una version revisada de este master fue verificada como Master Universitario
en Relaciones Internacionales (MURI) en el afio 2010, empezando ya a impatrtirse el
curso 2010-11.

A partir del curso 2007-08, IBEI participé en un programa Erasmus Mundus, junto a la
Universidad de York, el Instituto de Ciencias Sociales de la Haya (Universidad
Erasmus) y la Universidad Central Europea en Budapest, sobre gobernanza y politicas
publicas. En 2012, este programa fue renovado por la Comisién Europea para un

Institut Barcelona d’Estudis Internacionals ~ Autoinforme Acreditacion 8


http://www.ibei.org/index.php?option=com_content&task=category&sectionid=3&id=36&Itemid=161&lang=es
https://portal.upf.edu/documents/1531753/0/Listado+TFM+MURI/d6941dc9-6497-4e20-98d6-64338a2700ea
https://portal.upf.edu/documents/1531747/0/Porcentaje+de+doctores%2C+acreditados+y+por+categor%C3%ADa+MURI/27c835ae-9fc5-4413-9ec5-120383bf4179
https://portal.upf.edu/documents/1531747/0/Porcentaje+de+doctores%2C+acreditados+y+por+categor%C3%ADa+MUSI/d9cc9138-962a-462d-a8a1-66f3a379d165
https://portal.upf.edu/documents/1531747/0/Experiencia+de+investigaci%C3%B3n+MURI/cb0c624b-d857-4530-94aa-6d0fe6401f68
https://portal.upf.edu/documents/1531747/0/Experiencia+de+investigaci%C3%B3n+MUSI/d5a39067-0fbe-497e-9f07-a317413348e1
http://www.ibei.org/index.php?option=com_content&task=view&id=6&Itemid=73&lang=es
http://www.ibei.org/index.php?option=com_content&task=view&id=332&Itemid=166&lang=en
http://www.ibei.org/index.php?option=com_content&task=view&id=5&Itemid=32&lang=es
https://portal.upf.edu/documents/1529806/1771222/Ressoluci%C3%B3+AGAUR+Internacionalitzaci%C3%B3+MUAEE+i+MUEF.pdf/b13130d3-d2ba-4b56-a36e-224b4bc642e0
http://www.mundusmapp.org/

INSTITUT

_ BARCELONA
ESTUDIS
INTERNACIONALS

periodo de cinco afios mas, convirtiéndose en un titulo oficial conjunto a las tres
universidades que participan en la titulacion del IBEI, mas las tres universidades
extranjeras (Erasmus Mundus Masters Program in Public Policy). En el IBEI los
estudiantes cursan el segundo afio de su master, con una especializacion en
relaciones internacionales. Por otra parte, durante el curso 2012-13 empezé a
impartirse el titulo de Master Universitario en Seguridad Internacional (MUSI),
orientado a un publico mas especializado. Para completar la oferta docente, y su
encaje con las principales lineas de investigacion del instituto, el IBEI esta disefiando
desde hace dos afios un nuevo Master Interuniversitario en Desarrollo Internacional,
gue en este momento se encuentra en proceso de verificacion y que tiene previsto
empezar a impartirlo el curso 2016-17.

Como se detalla posteriormente, el rendimiento académico de los estudiantes es muy
elevado, con indicadores que muestran un aprovechamiento muy grande, sin
producirse un niamero de abandonos destacables ni retrasos en la finalizacién de los
masteres. La satisfaccion de los estudiantes con los masteres que cursan en el IBEI
también es muy reveladora, como lo muestran los resultados de las encuestas
semestrales a todos los estudiantes sobre el funcionamiento general del curso o las
encuestas bianuales que se realizan a los estudiantes graduados. Asimismo, las
encuestas bianuales de insercion laboral, que empezaron a realizarse el afio 2009,
muestran la alta empleabilidad de los graduados del IBEI, destacando que una gran
mayoria de los graduados encuentra trabajo en organizaciones publicas y privadas
activas en el ambito internacional, donde pueden desarrollar las competencias
adquiridas. Como dato destacado, cabe sefialar que, en la encuesta realizada en 2015
a los estudiantes graduados en las cuatro promociones anteriores, un 86% de los ellos
afirmaron que recomendarian el master a un compafiero suyo.

Calidad en la docencia

El IBEI tiene establecido un Sistema de Garantia Interna de Calidad (SGIC), cuyo
o6rgano responsable es la Comision de Calidad Docente (CCD), establecida
inicialmente en el afio 2010 en la memoria de verificacién del Master Universitario en
Relaciones Internaciones, y formalizada su constitucion en el reglamento _interno del
IBEI (capitulo 7), aprobado por el Patronato del instituto el 19/12/2011. EI Consejo
Cientifico del instituto, como 6rgano académico estatutario del IBEI, supervisa la
actividad de la CCD.

Segun el articulo 26 del reglamento del centro, la CCD es “un 6rgano colegiado,
responsable de gestionar, coordinar y realizar el seguimiento del sistema de garantia
interno de calidad de los programas formativos reglados, y tiene como misién impulsar
la mejora continua de los programas de postgrado del instituto”. Esta comision dispone
de una serie de mecanismos de seguimiento del funcionamiento de los masteres,
como las encuestas de valoracion de asignaturas o las reuniones periédicas con
profesores y representantes de estudiantes, tal y como se expone con mas detalle en
los apartados siguientes.
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La CCD esta compuesta por los siguientes miembros, con un mandato anual, excepto
para los miembros natos:

e El director o directora del IBEI, quien la preside.

e El/la gerente del IBEI.

e Los coordinadores o coordinadoras de los programas formativos de postgrado
impartidos por el IBEI.

e Tres profesores representando a las universidades que otorgan las titulaciones, y
gue realicen docencia en el IBEI.

e Tres profesores representando al personal docente contratado directamente por
IBEI, escogidos entre los investigadores doctores con carga docente.

e Tres estudiantes representando a los alumnos de los programas formativos
reglados.

e Un representante de los antiguos alumnos.

e Dos representantes del personal de administracion y servicios del IBEI.
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3. PROCESO DE ELABORACION DEL AUTOINFORME

Fase previa a la acreditacion

Mediante el seguimiento de los estdndares de calidad establecidos en el SGIC del
IBEI, se han consolidado mecanismos de control de la calidad que han mostrado una
gran utilidad para la elaboracién del presente autoinforme. La implantacion del SGIC
permitié realizar anualmente un andlisis de la evolucién de los programas, utilizando
mecanismos como (a) encuestas semestrales a los estudiantes, (b) encuestas
bianuales a los graduados sobre indicadores de insercion laboral, (c) andlisis de las
solicitudes y criterios de admision y (d) resultados académicos de los estudiantes.

Elaboracion del autoinforme

1/12/14. El IBEI inicia el proceso de acreditacion de los masteres trasladando la
necesidad de establecer un Comité Interno de Acreditacién (CIA) como 6rgano
responsable del proceso a la Comisién de Calidad Docente del IBEI, donde estan
representados todos los miembros del IBEI y de las universidades participantes en la
titulacion. También se informa del inicio del proceso de acreditacién a otros 6rganos
del IBEI (reunién de profesorado de 10/02/15; reunién del personal de administracion
de 15/01/15).

30/03/15. Se constituye el CIA, presidido por el director del IBElI y con una
representacion plural de los distintos miembros que participan en los masteres:
representantes del cuerpo docente (el jefe de estudios del IBEI, los coordinadores de
méaster, profesores de los masteres de las tres universidades responsables de los
titulos y una investigadora postdoctoral del IBEI), personal de gestion (el vicegerente
del area de docencia de la UPF, la gerente del IBEI, las responsables de admisiones y
gestién académica del IBEI, una coordinadora técnica del Centro para la Calidad y la
Innovacién Docente (CQUID) de la UPF), asi como un representante de los
estudiantes.

18/03/15. En su primera reunién el CIA designa una Comision de Acreditacion,
presidida por el director del IBEI y constituida por el jefe de estudios (y coordinador del
MURI), la gerente del IBEI, la coordinadora del MUSI, los responsables de gestion
académica y de investigacion y una investigadora del IBEIl. Esta comision es la
encargada de la redacciéon del autoinforme y de recabar y sistematizar la informacion
para el mismo. Esta se ha reunido mensualmente durante todo el proceso de
acreditacion para valorar el desarrollo del proceso y hacer un seguimiento de la
redaccion del autoinforme.
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18/03/15. Se realiza una sesion informativa por parte de los técnicos del CQUID para
explicar al personal del IBEI el desarrollo del proceso de acreditacion y el portal web
en el que se deben colgar las evidencias que acompafian el autoinforme.

A partir del mes de abril de 2015, la comision de acreditacion se reune en diversas
ocasiones, para coordinar y calendarizar el proceso, distribuir las tareas y los
apartados de redaccion del autoinforme y establecer responsabilidades. Durante los
meses de mayo, también entran en funcionamiento diversas subcomisiones del CIA,
con el fin de elaborar borradores de trabajo de las distintas secciones del autoinforme.
En el mes de mayo, se realiza una comunicacion del proceso de acreditacion a toda la
comunidad del instituto a través del Boletin Interno del IBEI.

Consulta
05/10/15. Se presenta el autoinforme a exposicién publica.

16/10/15 EI CIA se relne para valorar y aprobar la propuesta de autoinforme sometido
a exposicion publica, asi como para revisar y acordar las propuestas de mejora a
incluir en el informe.

16/10//15 La Comision de Calidad Docente aprueba formalmente el autoinforme y el
plan de mejora.

Valoracién del proceso de acreditacion

Los inicios del proceso interno de elaboracion del autoinforme fueron algo lentos, ya
que era necesario realizar un aprendizaje detallado de los procedimientos y criterios a
seguir. No obstante, a medida que fue avanzando el proceso, ya disponiendo de
mayor familiaridad con los aspectos formales de la acreditacibn, empezaron a
producirse debates internos mas sustantivos, asi como una reflexion mas detallada
sobre los puntos de mejora de la oferta docente del instituto.

El procedimiento de elaboracion del autoinforme se basé en la formacion de
subgrupos de trabajo y el encargo a distintos miembros de la comisién para que
actuaran como ponentes. Los subgrupos y los ponentes se encargaban de la
redaccion de borradores iniciales de distintas secciones del autoinforme, que
posteriormente eran discutidos en reuniones plenarias del CIA. Asi, el plan de mejora
fue surgiendo como una reflexion natural de los miembros del CIA. Es preciso destacar
en este punto que las reflexiones fruto de la elaboracion del plan estratégico 2015-20,
que se llevd a cabo durante los meses anteriores a la redaccion del autoinforme con
varios ejercicios participativos con toda la comunidad IBEI, fueron fundamentales para
una evaluacion en profundidad de la oferta docente del IBEI asi como para una mejor
identificacion de las propuestas de mejora futuras.

También se quiere destacar muy positivamente la implicacién tanto de los miembros
del CIA como de todos los que han participado en el proceso de acreditacion, que ha
sido ejemplar tanto por su dedicacién como por su actitud positiva, lo que ha facilitado
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buenos resultados en la deteccidn de puntos a mejorar y propuestas de nuevas lineas
de actuacion, todo ello con el propésito de aumentar la calidad del modelo de
aprendizaje que ha desarrollado y caracteriza actualmente al IBEI.
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4. VALORACIC')I\! DEL LOGRO DE LOS ESTANDARES DE
ACREDITACION

Estandar 1: Calidad del programa formativo

MASTER UNIVERSITARIO EN RELACIONES INTERNACIONALES

1.1 El perfil de competencias de la titulacion es consistente con los requisitos de
la disciplinay con el nivel formativo del MECES

El perfil de competencias del Master Universitario en Relaciones Internacionales
(MURI) que se presenta a acreditacion ha sido evaluado como consistente con los
requisitos de la disciplina y con el nivel formativo del Marco Espafiol de Cualificacion
para la Educacion Superior (MECES) en sus respectivas verificaciones.

Otras evidencias listadas en el portal de evidencias:

Memoria para la verificacion de la titulacion del Master Universitario en Relaciones
Internacionales

1.2 El plan de estudios y la estructura del curriculo son coherentes con el perfil
de competencias y con los objetivos de la titulacion

El Méaster en Relaciones Internacionales comenz6 a impartirse el curso 2004-05 por el
IBEI como un titulo propio interuniversitario de la Universitat Autbonoma de Barcelona,
la Universitat de Barcelona y la Universitat Pompeu Fabra.

El afio 2010 se propuso su conversion a titulacion universitaria oficial, con el acuerdo
de todas las universidades participantes. La memoria del Master Universitario en
Relaciones Internacionales (MURI) fue verificada por la Agencia Nacional de
Evaluacién de la Calidad y Acreditacion (ANECA) el 7/05/2010 y el programa se
empezd a impartir como titulo oficial a partir del curso 2010-11. A partir de entonces,
se han propuesto en diversas ocasiones varias modificaciones no substanciales, que
no han afectado al perfil competencial de la titulacion y que se han comunicado
debidamente a la Comisién de Doctorado y Postgrado y a la Comision de Ordenacion
Académica de la UPF (universidad coordinadora del programa), asi como a la Agéncia
per a la Qualitat del Sistema Universitari de Catalunya (AQU), a través de los informes
de seguimiento anuales. Estas modificaciones menores han pretendido dar respuesta
a las nuevas demandas de los alumnos asi como mejorar la calidad y el contenido de
la oferta formativa de las asignaturas optativas del master, que debe estar en
consonancia con las constantes variaciones del contexto internacional.
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Asi, a lo largo de estos afios se han introducido nuevas asignhaturas optativas, se ha
modificado la denominacion de varias asignaturas, se ha cambiado el idioma de
imparticion de algunas asignaturas y se ha variado el nUmero de créditos de algunos
cursos. Otra modificacion no substancial, siguiendo las recomendaciones indicadas
por AQU, fue la revision de la normativa que regulaba el trabajo de fin de méster para
mejorar el seguimiento continuo del desarrollo de los trabajos asi como la organizacién
de las defensas orales. También se modificé de manera no substancial el sistema de
recuperacion de las asignaturas, adaptandolo al sistema establecido por la UPF, con
una sola convocatoria que incluye la habilitacion de un periodo de recuperacion
durante los dias posteriores a la comunicacion de la nota final. Finalmente, para dar
respuesta al interés de los alumnos de realizar intercambios con otras universidades,
se ha creado un programa de intercambio y movilidad de estudiantes propios asi como
de estudiantes en acogida, mediante diversos acuerdos de intercambio con
universidades europeas y no europeas, lo que conllevé también la introduccidn de una
modificacion no substancial en la memoria de verificacion del master.

Asimismo, en junio de 2011 se solicitd una modificacion substancial de la memoria
verificada para pedir el reconocimiento de los créditos cursados en ediciones previas,
cuando no era un master oficial, excepto los correspondientes al TFM. Este
reconocimiento se aplicé exclusivamente a los estudiantes que obtuvieron el titulo
propio de Master en Relaciones Internacionales, en cualquiera de sus seis ediciones
(de 2004-05 a 2009-10). La AQU emitié un informe favorable a esta peticion el 4 mayo
de 2012.

Con fecha de 5 de diciembre de 2012, la AQU emitié un informe de evaluacion de
sequimiento de la titulacién en el que se recomendaron algunos puntos a mejorar,
tales como informacion incompleta en la web, la realizaciébn de un andlisis del
cumplimiento de las especificaciones establecidas en la memoria verificada de la
implantacion del SGIC del IBEI asi como del profesorado, la publicacién de guias
docentes y la realizacion de un plan de accién de mejora, entre otros. A raiz de estas
indicaciones el IBEI implement6 varios cambios para resolver las carencias detectadas
en la pagina web, introdujo acciones de mejora en el marco de la planificacion
estratégica plurianual del IBEI asi como en los planes de accion anuales e introdujo
reformas en varias areas de actuacion vinculadas a la calidad docente. EL IBEI dio
una respuesta a todo ello en el informe de seqguimiento del MURI de 26 de febrero de
2013.

Otras evidencias listadas en el portal de evidencias:

Informe de verificacion de la titulacion del Master Universitario en Relaciones
Internacionales

1.3Los estudiantes admitidos tienen el perfil de ingreso adecuado para la
titulacién y su namero es coherente con el nUmero de plazas ofertadas
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Para garantizar que los estudiantes admitidos tienen el perfil adecuado a la titulacion,
los criterios de ingreso son selectivos y estdn basados en méritos académicos. Se
exige que los alumnos tengan un titulo universitario oficial de grado con una nota
minima de notable (7/10) o equivalente segun los paises, aunque el comité de
admisiones también considera el conjunto de méritos aportados por los solicitantes,
especialmente su experiencia profesional previa, conocimientos elevados de inglés,
las cartas de recomendacion y la seriedad de su motivacion. Esto permite escoger a
estudiantes excelentes con un bagaje académico, geografico, cultural y linglistico
variado. Cada afo se reciben bastantes mas solicitudes que plazas ofertadas, por lo
gue se puede realizar un buen proceso de seleccion y mantener el equilibrio entre el
namero de matriculados y las plazas ofertadas, como se observa en las tablas de
datos de matricula y demanda de los informes de seguimiento. Las solicitudes de
admisién han aumentado en los ultimos afios de forma significativa. Por ejemplo, para
el curso 2014-15, entre el MURI y el MUSI, se recibieron 220 aplicaciones completas,
de las que el comité de admisiones aceptd 178, lo que posteriormente generd un ratio
del 45% entre matriculados y aceptados para el conjunto de las titulaciones.

Desde su inicio como master oficial el curso 2010-11, se han graduado ya 271
alumnos, con resultados muy satisfactorios. A este nimero habria que afadir 37
alumnos que habian cursado el titulo propio y que posteriormente han obtenido la
titulacion del méster oficial a través del proceso de reconocimiento de créditos de las
asignaturas y la realizaciéon del TFM.

1.4 Latitulacion dispone de mecanismos de coordinacién docente adecuados

El MURI esta sometido, segun el procedimiento establecido por el SGIC del IBEI, a
unos mecanismos de coordinacion docentes para la realizacion adecuada del
seguimiento de la titulacién. El 6rgano que supervisa el funcionamiento del SGIC es el
Consejo Cientifico del IBEI, el cual, valora la satisfaccion de los estudiantes y el
funcionamiento global del programa, para realizar propuestas de modificaciéon del plan
de estudios y la normativa especifica, e informar al Patronato del instituto (maximo
organo de gobierno de la institucién). Dicho consejo establecid, ya desde el curso
2010-11, la Comisién de Calidad Docente, que luego fue incorporada formalmente en
el reglamento del instituto, aprobado por el Patronato en fecha de 19/12/2011.

El equipo de coordinacion de los programas de postgrado impartidos en el instituto,
estd compuesto por el director del IBEI, el jefe de estudios, los coordinadores de
programa y las responsables de gestion académica y de admisiones. Este equipo se
reune con bastante frecuencia, y se ocupa de coordinar el dia a dia del funcionamiento
de las titulaciones, resolver los problemas existentes y mantener un seguimiento del
conjunto de las actividades.

1.5La aplicacion de las diferentes normativas se realiza de manera adecuada y
tiene un impacto positivo sobre los resultados de la titulacion
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Las memorias estan correctamente verificadas, se ha hecho el andlisis anual del
seguimiento de la titulacion y se han introducido mejoras que se han aprobado por los
organos internos y se han comunicado a la AQU. Toda la normativa se ha revelado
adecuada para el desarrollo de los planes de estudio y para posibilitar unos resultados
satisfactorios.

MASTER UNIVERSITARIO EN SEGURIDAD INTERNACIONAL

1.1 El perfil de competencias de la titulacion es consistente con los requisitos de
la disciplinay con el nivel formativo del MECES

El perfil de competencias del Master Universitario en Seguridad Internacional (MUSI)
que se presenta a acreditacion ha sido evaluado como consistente con los requisitos
de la disciplina y con el nivel formativo del MECES en sus respectivas verificaciones.

Otras evidencias listadas en el portal de evidencias:

Memoria para la verificaciébn de la titulacion del Master Universitario en Seguridad
Internacional

1.2 El plan de estudios y la estructura del curriculo son coherentes con el perfil
de competencias y con los objetivos de la titulacion

En relacion al Méaster Universitario en Seguridad Internacional (MUSI), la memoria fue
debidamente verificada el 28 de diciembre de 2012 y este se comenz0 a impartir el
curso 2012-13. Desde entonces el master se ha sometido al seguimiento y a los
mecanismos de coordinacion docentes establecidos, siguiendo el modelo marcado por
el MURI. Igual que en el caso del MURI, el érgano que supervisa el SGIC es el
Consejo Cientifico del IBEI, mientras que la Comisién de Calidad Docente realiza el
seguimiento de la calidad del master. A través de dichos mecanismos de coordinacion
se han realizado varias iniciativas para mejorar su calidad académica, resolver los
puntos débiles detectados y dar respuesta a las peticiones de los alumnos que, en
ninglin caso han supuesto modificaciones substanciales que hayan afectado al
itinerario competencial de la titulacion. Entre ellas cabe destacar las mejoras
realizadas en cuanto a la calidad académica del programa y el apoyo institucional que
se ofrece a los estudiantes extranjeros durante su estancia en Barcelona y el posterior
desarrollo profesional, mejorando la normativa del programa de practicas profesionales
y buscando practicas especificas en el sector de la Seguridad Internacional. También
se ha revisado la normativa que regulaba el TFM y la organizacion de las defensas
orales (los alumnos tienen acceso a una guia del TFM que detalla todos los
procedimientos). Por otra parte, se ha modificado el sistema de recuperacion de las
asignaturas, adaptandolo al sistema de la UPF de una sola convocatoria con la
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habilitacibn de un periodo de recuperacién durante los dias posteriores a la
comunicacion de la nota final.

Otras evidencias listadas en el portal de evidencias:

Informe y resolucién de verificacion de la titulacion del Méster Universitario en
Sequridad Internacional

1.3 Los estudiantes admitidos tienen el perfil de ingreso adecuado para la
titulacién y su namero es coherente con el niumero de plazas ofertadas

En sus tres ediciones el master ha tenido un total de 25 alumnos matriculados. Y
precisamente una de las mejoras introducidas ha sido en el proceso de admisiones,
con la intencion de aumentar el nimero de alumnos matriculados hasta el maximo de
las 25 plazas ofertadas anualmente sin bajar la exigencia de los criterios de admision,
que establecen el requisito de un titulo universitario de grado expedido por una
institucion de ensefianza superior acreditada en el campo de las ciencias sociales o
derecho, con una nota minima establecida en el listado de notas minimas requeridas
por paises, 0 experiencia profesional en temas relacionados con el master. En este
sentido, se ha consequido mantener el grado de exigencia adecuado al perfil de la
titulacion, rechazando a los alumnos que no cumplian los requisitos, como indican los
datos de evolucién de la oferta y la demanda de los informes de seguimiento que se
presentan como evidencia. Ademas, la tasa de graduacion en estos primeros afios ha
sido muy satisfactoria, con el 100% de alumnos graduados.

1.4 La titulacién dispone de mecanismos de coordinacion docente adecuados

El MUSI esta sometido, al igual que el MURI, a unos mecanismos de coordinacion
docentes para la realizacion adecuada del seguimiento de la titulacion. EI Consejo
Cientifico del IBEI revisa y aprueba las propuestas de madificacion del plan de
estudios y la normativa especifica, mientras la Comisién de Calidad Docente valora la
satisfaccion de los estudiantes y el funcionamiento global del programa. Un
coordinador académico se ocupa del funcionamiento de la titulacion y de la relacion
con los estudiantes. Ademas, el equipo de coordinacién de los programas de
postgrado, que se reune con frecuencia, se ocupa de coordinar el dia a dia del
funcionamiento de las titulaciones, resolver los problemas existentes y mantener un
seguimiento del conjunto de las actividades.

1.5La aplicacion de las diferentes normativas se realiza de manera adecuada y
tiene un impacto positivo sobre los resultados de la titulacién

Las memorias estan correctamente verificadas, se ha hecho el analisis anual del
seguimiento de la titulacion y se han introducido mejoras que se han aprobado por los
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organos internos y se han comunicado a la AQU. Toda la normativa se ha revelado
adecuada para el desarrollo de los planes de estudio y para posibilitar unos resultados
satisfactorios.

Estandar 2: Pertinencia de lainformacion publica

2.1 La institucion publica informacién veraz, completa y actualizada sobre las
caracteristicas de la titulacién, su desarrollo operativo y los resultados
alcanzados

El IBEI difunde publicamente informacién actualizada sobre la institucién y sobre las
actividades docentes y de investigacion que lleva a cabo, a través de los siguientes
medios:

e Web del IBEI: www.ibei.org

e Los informes periddicos que presenta el director del IBEI al Patronato de la
institucion, sobre el desarrollo de la docencia, de la investigacion y otros
aspectos propios del funcionamiento del instituto.

e El boletin periédico de novedades IBEINEWS.

e Comunicaciones puntuales sobre actividades concretas, en particular ciclos de
conferencias y seminarios, cursos de verano, etc.

La web del IBEI estd disponible en tres idiomas: catalan, espafiol e inglés, y esta
actualmente en fase de renovacion, con finalizacion prevista a principios de 2016. Se
estructura en cinco secciones principales:

e EIIBEI
e Investigacion
e Estudios

e Profesorado
e [Futuros estudiantes

Estos cinco apartados completan la informacion dirigida a los distintos grupos de
interés: futuros estudiantes, estudiantes, graduados, profesores, empleadores y
personal de gestion.

El IBEI publica en su web, para cada uno de los masteres que imparte, informacién
veraz, completa y permanentemente actualizada. Esta informacién es faciimente
localizable en la pagina principal o Home del web. Esta contiene, en la seccion
“Estudios”, un menu a la vista con la oferta de masteres del instituto. Al seleccionar un
master en ese menu a la vista, se accede a informacién detallada sobre cada una de
las titulaciones.

En cuanto a las caracteristicas de las titulaciones y su desarrollo operativo, el web
ofrece la informacion siguiente (MURI/MUSI):
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Los objetivos de la titulacion se muestran en la pagina presentacion de cada
master, y también en el apartado “Destinatarios” al que se accede a través de esas
paginas.

La informacion sobre el acceso a los estudios se encuentra en la seccion
correspondiente a “Futuros estudiantes” y también en la relativa a cada master,
ambas accesibles directamente desde la Home. En patrticular:

o el perfil de ingreso se explica en el apartado de “Destinatarios”;

o el perfil de salida, también se explica en el apartado de “Destinatarios”.
Ademas, en el apartado de “Practicas” se ofrece informacion sobre insercion
laboral que incluye los resultados de una encuesta periodica a alumni;

o la oferta de plazas para cada master aparece en el apartado “Destinatarios”,
ademas de en la seccién del web especifica para “Futuros estudiantes”, a la
gque se accede directamente desde la Home;

0 los criterios de seleccidn estan ubicados en el apartado de “Admisiones” de la
seccion “Futuros estudiantes”;

o la informacién sobre el procedimiento de preinscripcion y admisién se
encuentra en los apartados de “Admisiones” y también, dentro de la seccion
correspondiente a cada master, en el apartado de “Syllabus/Matricula”.

La informacion relativa a la matricula se encuentra en las secciones relativas a
cada master; en concreto el periodo y procedimiento de matriculacion.

La informacién sobre el plan de estudios se facilita también en las secciones del
web correspondiente a cada master. Dentro del apartado de “Syllabus”
(MURI/MUSI) puede encontrarse:

o el titulo al que se accede al finalizar los estudios;
o0 la duracién minima de los estudios y el nimero de créditos;
o la metodologia docente;

o larelacion de asignaturas que incluye, para cada una, una breve descripcion, el
profesor (con un enlace a su CV) y el numero de créditos. Se distingue entre
asignaturas obligatorias y optativas;

0 los complementos de formacién (cursos propedéuticos, talleres técnicos,
seminarios y conferencias);

el calendario académico;

o

el trabajo final de master;

o O

informacion sobre la modalidad part-time, en el caso del MURI;

o

la guia del estudiante, que recoge todos estos aspectos asi como la normativa
académica, en una publicacion en formato PDF descargable.
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¢ La informacién sobre servicios a los estudiantes se encuentra en el apartado
“Futuros estudiantes”, accesible desde la pagina principal (beneficios del carnet de
estudiante, acceso a bibliotecas universitarias, servicio de idiomas, deportes,
servicio técnico TIC, etc.)

e Por otra parte, la informacién relativa al plan de estudios y a aspectos
metodolbgicos y operativos se encuentra disponible en el campus virtual del IBEI,
con acceso restringido a los estudiantes matriculados:

o el plan de accion tutorial;

o el syllabus detallado de cada asignatura, que incluye la bibliografia
recomendada;

0 espacios de comunicacién virtual con los profesores y con el departamento de
gestion académica;

o informacidn sobre horarios, aulas, calendario e informacion sobre actividades
complementarias, etc.

o informacién sobre exdmenes y trabajos, y en particular instrucciones relativas
al trabajo final de master y a su evaluacion.

e La informacién sobre el profesorado de cada titulacibn (nombre, categoria
profesional, CV y datos de contacto) se dirige a futuros estudiantes, empleadores y
otros grupos de interés, y se encuentra en la seccion correspondiente a cada
master, en el apartado de syllabus, donde en la pagina de informacion de cada
asignatura se identifica el nombre del profesor y un link a su pagina personal en la
web del IBEI. También puede accederse a la relacion completa de profesores del
IBEI a través de la seccion de “Personal” de la Home. Esta pagina cuenta con un
menu desplegable a la vista en el que se incluyen:

o0 los profesores e investigadores del IBEI;
0 los profesores asociados;
o los investigadores visitantes.

¢ La informacion sobre préacticas profesionales se publica en el apartado “Practicas”
de la pagina correspondiente a cada master. En dicho apartado se detallan los
objetivos y la normativa; se distingue entre practicas curriculares y
extracurriculares y el tipo de instituciones donde pueden llevarse a cabo. Ademas,
a través del campus virtual, los alumnos matriculados tienen acceso a una relacion
detallada de instituciones con las que el IBEl ha subscrito un convenio de
practicas, asi como también a un listado de instituciones que tienen programas
competitivos de préacticas a los que los alumnos pueden presentarse.

¢ La informacion sobre los programas de movilidad se encuentra en el apartado
“Intercambios” (MURI/MUSI) de la pagina correspondiente a cada master. En él
puede encontrarse informacion sobre los objetivos, la normativa general y la
relacion de instituciones con las que el IBEI ha firmado convenios de intercambio.
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e En cuanto a los resultados de los programas de master, el IBElI publica
periédicamente datos de la encuesta de insercidn laboral que realiza a los antiguos
alumnos cuatro afios después de la obtencion del titulo. Estos datos incluyen,
ademas del perfil de los graduados y su evolucién, datos sobre el tiempo que
tardaron en encontrar un empleo; el tipo de empleo actual; su relacién con los
estudios cursados; el nivel de responsabilidad; el nivel salarial; el tipo, tamafio y
ubicacion territorial de la organizacion para la que trabajan, y una valoracion
general retrospectiva de los estudios cursados, entre otros aspectos.

¢ Finalmente, existe una pestafia sobre el Sistema de Garantia Interna de la Calidad
(SGIC) en la home, al que se haréd referencia mas adelante. En esta seccion se
encuentran disponibles las memorias y los informes de seguimiento de los
masteres oficiales.

Por otra parte, el web del IBEI contiene una seccidn especifica, accesible desde la
pagina principal, para “Futuros estudiantes”, donde estos pueden encontrar, ademas
de la informacién sobre el proceso de admisiones y matricula ya referidos
anteriormente, apartados sobre ayudas financieras y sobre cuestiones practicas a
tener en cuenta por parte de estudiantes extranjeros (visados, cobertura sanitaria,
sistema bancario, etc.).

Ademas de la informacién descrita hasta ahora, relativa a los estudios de master, tal y
como hemos mencionado el web del IBEI contiene informacién detallada sobre:

e El instituto, sus érganos de gobierno, su mision y vision, sus estatutos y normativa
interna, asi como sus planes de actuacion y las memorias relativas a su ejecucion.
Toda esta informacion es facilmente accesible, a través de la Seccién “IBEI” de la
pagina principal del web.

e La actividad de investigacion, incluyendo los programas internos de investigacion,
los proyectos de investigacion en curso, asi como la consulta de los ya finalizados;
la coleccién IBEI Working Papers y las memorias de investigacion, que se realizan
con caracter bianual.

e El personal del instituto. En esta seccion, ademas de la relacion de profesores e
investigadores mencionada anteriormente, se encuentra también el listado y
direcciones electréonicas del personal de gestion, asi como informacion de
convocatorias de seleccion de personal.

2.2 La institucion garantiza un facil acceso a la informacidon relevante de la
titulacién a todos los grupos de interés, que incluye los resultados del
seguimiento y, en su caso, de la acreditacién de la titulacion

Tal y como se ha descrito en el apartado anterior, la informacion que publica el IBEI a
través de su web es la necesaria para que todos los grupos de interés —desde los
miembros del Patronato hasta los alumni, pasando por los integrantes de los diferentes
consejos cientificos y académicos, los profesores, los alumnos de master y actividades
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de formacion continua, las entidades privadas que patrocinan proyectos y actuaciones,
el personal de gestion, los empleadores y el conjunto de la sociedad-, puedan estar al
dia sobre los objetivos, planes y actividades del instituto, incluyendo las titulaciones y
sus resultados.

Los alumnos matriculados disponen ademas de una intranet especifica, campus
virtual, donde reciben informacién personalizada sobre el plan de estudios y
actividades complementarias, donde pueden interactuar con los profesores y con el
departamento de gestion académica y en el cual el usuario solo debe identificarse una
sola vez. Los estudiantes, profesores y personal de gestién del IBEI también tienen
acceso al Campus Global de la UPF, donde disponen de todo tipo de informacién y
recursos.

El personal docente e investigador y el personal de gestion no cuentan con una
intranet especifica, aunque esté previsto en el plan de mejora su introduccion durante
el aflo 2016, con posterioridad a la implantacion del nuevo web corporativo. No
obstante, tanto los profesores como el personal de gestion reciben periédicamente
noticias sobre la institucion a través del boletin externo, IBEINEWS, y también de un
boletin especifico interno de periodicidad bimensual.

2.3 La institucion publica el SGIC en el que se enmarca la titulacion

A través de la web del IBEI todos los grupos de interés pueden acceder a informacién
sobre el Sistema de Garantia Interna de la Calidad. En dicho espacio se encuentra la
informacion correspondiente a los resultados mas relevantes de las titulaciones, asi
como la relacionada con el proceso de acreditacion. Tal como se explica en el
Estandar 3, el IBEI desarrollé una version propia del Sistema de Garantia Interna de la
Calidad docente elaborado por la UPF. Los procesos enmarcados en la gestion de la
calidad de la Universitat Pompeu Fabra se encuentran explicitados en su pagina web.

Estos procesos se redefinieron, o se establecieron de nuevo, desde el inicio de
imparticion de los programas de méaster oficial a partir del curso 2010-11, con el
propésito de sistematizar y documentar la informacion sobre el conjunto de la actividad
docente del IBEI, introduciendo los mecanismos de prevencion y correccion
necesarios. En el marco del sistema de calidad, se elabora y publica en el web del
IBEI un informe anual de seguimiento donde los responsables de las titulaciones
hacen una valoracion general del estado de cada titulacion y de las modificaciones
introducidas en el plan de estudios.

Otras evidencias del web del IBEI Informes de seguimiento de la titulacion:

e Master Universitario en Relaciones Internacionales

e 2010-2011/2011-2012
o 2012-2013
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e 2013-2014

e Master Universitario en Seguridad Internacional
e 2012-2013
e 2013-2014

Los elementos de mejora de la informacién que publica actualmente el IBEI sobre su
sistema de calidad docente, que se han identificado en este proceso, son:

e Seria necesario desarrollar, tal y como se explica en el estandar 3, un sistema
sintético de indicadores de modo que la informacién sobre el funcionamiento y
resultados de las titulaciones sea mas facilmente accesible e interpretable. Este
sistema se actualizaria trimestralmente y comprenderia los aspectos siguientes:

acceso y matriculacion;

rendimiento, graduacién y abandono;
satisfaccion de los estudiantes y profesorado;
movilidad, practicas e insercién laboral,
innovacion y mejora;

gestion y atencion a la comunidad.

O O 0O O OO

e Ademas, deberia elaborarse y publicarse el catalogo de procesos del SGIC.

Estandar 3: Eficacia del sistema de garantia interna de la
calidad de la titulacion

3.1 El SGIC implementado ha facilitado el proceso de disefio y aprobacién de las
titulaciones

El proceso de disefio y aprobaciéon de nuevas titulaciones en el IBEI (FI-02-001.
Disefio y aprobacién de nuevas titulaciones. Diagrama y Ficha del proceso), recae en
el Consejo Cientifico del instituto. Una vez detectada una nueva necesidad de
formacion de postgrado en un ambito concreto, a través de los canales previamente
mencionados, el director del instituto propone al Consejo Cientifico la creacién de una
comision para que haga una propuesta sobre la posibilidad de impulsar una nueva
titulacion en el instituto. Esta comision realiza un proceso de analisis de las
posibilidades, y también lleva a cabo reuniones con diversos grupos de interés y
expertos en la temética correspondiente. Finalizado el informe, este se discute
preliminarmente en la Comision de Calidad Docente (CCD), y una vez incorporados
los ajustes necesarios, se presenta al Consejo Cientifico para su aprobacion y
desarrollo en forma de propuesta de nueva titulacion. En caso afirmativo, se elabora la
propuesta, y después de una nueva revision interna, es elevada al Patronato del IBEIl y

Institut Barcelona d’Estudis Internacionals ~ Autoinforme Acreditacion 24


http://www.ibei.org/images/stories/master_en_relacions_internacionals_informe_de_seguiment_2013-2014.pdf
http://www.ibei.org/images/stories/mster_en_seguretat_internacional_informe_de_seguiment_2012-2013.pdf
http://www.ibei.org/images/stories/mster_en_seguretat_internacional_informe_de_seguiment_2013-2014.pdf
https://portal.upf.edu/documents/1531744/0/Diagrama_processo_FI-02-001_Diseno+y+aprobacion+titulaciones+%281%29/1e00b3a3-ab5f-426d-97c4-9975a9ec1216
https://portal.upf.edu/documents/1531744/0/Ficha_proceso_FI-02-001_Diseno+y+aprobacion+titulaciones/f8d490f8-89d6-4bc7-9504-b7d283d48310

INSTITUT

_ BARCELONA
ESTUDIS
INTERNACIONALS

a los 6rganos correspondientes de las universidades a las que se propone participar
en la titulacion, para su potencial validacion.

Sin duda, el establecimiento de un sistema de garantia interna de calidad, articulado
mediante una serie de procesos y un organo claramente responsable de supervisar
tales procesos y extraer las conclusiones relevantes, constituye un elemento muy
relevante para el seguimiento de las titulaciones, asi como para el disefio y aprobacién
interna de nuevas iniciativas, para lo cual dispone de un proceso especifico. El
reciente proceso de elaboracion de una nueva propuesta de master (el Master
Universitario en Desarrollo Internacional) asi lo ha demostrado, al permitir identificar
mejor las nuevas necesidades formativas y tener bien establecidos los pasos
necesarios para su disefio. Por una parte, el SGIC ha facilitado recoger las opiniones
de los estudiantes sobre demandas y necesidades formativas, tanto de forma directa
en las reuniones de seguimiento y discusiones especificas en la CCD, como a través
de encuestas a distintos grupos de interés. Y por otro, también ha facilitado la
identificacién de nuevas necesidades durante realizacion de encuentros con agentes
externos, tanto mediante valoraciones de los tutores externos en las practicas
profesionales de los estudiantes, como a través de reuniones convocadas
especificamente para debatir la adecuacion de la oferta docente en las necesidades
formativas.

Por otra parte, la UPF, como universidad coordinadora, dispone del Centro para la
Calidad vy la Innovacion Docente (CQUID), una unidad central destinada a dar apoyo a
los procesos de aprobacion, verificacion, modificacion y acreditacién de los titulos.
Desde el @mbito de planificacion de titulaciones de esta unidad se realizan todos los
tramites necesarios para su aprobacion institucional, se asesora al instituto y los
responsables de la titulacién en el desarrollo de las memorias y se da todo el apoyo
necesario en los distintos pasos del proceso hasta la puesta en marcha del titulo.

3.2 El SGIC implementado garantiza la recogida de informacién y resultados
relevantes para la eficiente gestiéon de las titulaciones, en especial los
resultados de aprendizaje y la satisfaccién de los grupos de interés

La Comision de Calidad Docente (CCD) del IBEI analiza y propone los procedimientos
de evaluacion y mejora de la calidad de los programas y del profesorado, garantiza la
calidad de las practicas externas, los programas de movilidad, el apoyo a la insercién
laboral de los estudiantes y la satisfaccion de los distintos colectivos implicados.
También atiende y debate las distintas sugerencias y reclamaciones recibidas (art. 27,
reglamento del IBEI).

La direccion del instituto, junto al equipo de coordinacién de los masteres, realiza el
desarrollo y seguimiento de los distintos procesos y sistemas de informacién propios
que alimentan el sistema de garantia de calidad y coordina las distintas unidades
administrativas implicadas en el mismo, con el apoyo de la gerencia del IBEI. Estos
resultados son revisados y analizados de forma continua por el equipo de
coordinacién, y presentados por el director o un miembro del equipo de direccion a los
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miembros de la CCD en cada una de les reuniones que este érgano realiza, para su
seguimiento y eventual discusion. Adicionalmente, se realizan presentaciones
especificas para discutir a fondo, en el marco de la CCD, temas de gran relevancia
para las actividades formativas realizadas en el IBEI. En este contexto, se aportan
informes detallados, utilizando informacion histérica de los indicadores disponibles, y
también elementos de comparacion externos.

A partir de las decisiones tomadas por el CCD, desde direccion y gerencia se elaboran
planes de actuaciébn y mejora, y con posterioridad se informa a la CCD de los
resultados de las acciones correctoras y de mejora, asi como de los cambios
operativos implementados que puedan afectar al sistema de calidad. La CCD valora
los resultados de cada proceso y establece recomendaciones para introducir en los
procesos de mejora organizativos y académicos. También se informa de la evolucién y
principales resultados al Consejo Cientifico del instituto, como responsable Gltimo de la
oferta docente de este

El IBEI desarrollé una version propia del Sistema de Garantia Interna de la Calidad
docente elaborado por la UPF (llamado 6Q), a partir de las siete directrices principales
del programa AUDIT. No obstante, este se adapto a las caracteristicas especificas del
IBEI, con un nimero reducido de estudiantes y exclusivamente orientado al postgrado.
Asi, se redefinieron, o se establecieron de nuevo, desde el inicio de imparticién de los
programas de master en el curso 2010-11, un conjunto de procesos con el propdsito
de definir, documentar y concretar la informacion sobre el conjunto de la actividad
docente del IBEI, asi como los mecanismos de prevencion y correccidn necesarios.
Los procesos mas destacados relativos a la gestion de la calidad docente se hallan
detallados en un mapa de procesos, e incluyen un conjunto de indicadores que se
detallan a continuacion

El seguimiento de las titulaciones de master que se imparten en el IBEI tiene su
principal apoyo en la disponibilidad de informacion efectiva para la toma de decisiones,
el andlisis sistemético y la promocion de la mejora continua. ElI SGIC descrito
anteriormente se muestra idéneo para su funcion de identificar problemas y espacios
de mejora, asi como para potenciar la implementacion y evaluacion de los planes de
mejora que se articulan anualmente, derivados de los informes de seguimiento. Las
principales familias de indicadores que se incorporan son:

e indicadores de acceso y matriculacion;

indicadores de rendimiento, graduacién y abandono;

¢ indicadores de satisfaccion de los estudiantes y profesorado;
e datos sobre movilidad, précticas e insercion laboral;

e aspectos relacionados con innovacion y mejora;

e informacion sobre gestion y atencién a la comunidad.

Algunos de los instrumentos para la recogida de la satisfacciéon de los grupos de
interés son:
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e Cada semestre los estudiantes pueden valorar su satisfacciébn con la docencia
recibida mediante las encuestas que se realizan para cada asignatura, y con
preguntas especificas para cada profesor que participa en la docencia.

o Cada semestre, se realiza una encuesta de satisfaccién general al conjunto de los
estudiantes, con preguntas especificas sobre las actividades y procesos mas
destacados realizados durante el semestre (encuesta del 1* semestre/encuesta
del 2° semestre)

e Cada dos afios se realiza una encuesta a los estudiantes graduados. Se descarta
la promocién que esta terminando justo en este momento, y se envia la encuesta
online a los graduados de las cuatro promociones anteriores.

e Cada dos afos se realiza una encuesta de valoracion al conjunto del profesorado
que participa en las actividades docentes de postgrado del IBEI.

¢ Reuniones entre la coordinacién de cada master con los representantes de los
estudiantes matriculados en los respectivos masteres, de forma periddica.

¢ Reuniones especificas con grupos profesionales y de la sociedad civil, con el
objeto de recabar su percepcion sobre las actividades formativas que realiza el
IBEI.

Gracias a estos instrumentos, ha sido posible introducir mejoras de forma continua en
la imparticion de los masteres durante estos afios, a partir de su verificacion inicial.

3.3 El SGIC implementado facilita el proceso de seguimiento y, en su caso, el de
modificacion de las titulaciones, y garantiza la mejora continua de su calidad
a partir del andlisis de datos objetivos

El sistema de garantia interna de calidad descrito en el apartado 3.1. ha sido util para
definir procesos de cambio e incluir nuevas modificaciones en las titulaciones de
méster que imparte el IBEI en los ultimos afios, asi como la realizacién de la
evaluacion y el seguimiento de las mejoras. Su funcionamiento esta definido mediante
el proceso especifico FI-02-002. Seguimiento de las titulaciones (diagrama y ficha del

proceso).

La elaboracion de un informe anual de seguimiento (siguiendo las instrucciones
pertinentes), donde los responsables de las titulaciones hacen una valoracién general
del estado de cada titulacién y de las modificaciones introducidas en el plan de
estudios, junto con el sistema de informacién publica de la titulacién, que comprende la
pagina web, asi como los informes del director al Patronato y al Consejo Cientifico,
configuran un conjunto de documentacién que facilita la reflexion conjunta sobre las
necesidades de ajustes de cada titulacion y la posible modificacion de su plan de
estudios. El equipo de direccion, que se reune de forma mensual, y el equipo de
gerencia, que se reine semanalmente, se ocupan de la implementacion y desarrollo
de las propuestas de mejora y de su seguimiento operativo.

La idoneidad del sistema para introducir mejoras continuas queda manifestada por un
gran numero de cambios que se han propuesto y llevado a cabo en los ultimos afios a
partir del andlisis de la informacion recogida y que se describen en los distintos sub-
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estandares del autoinforme. En definitiva, el impacto del SGIC en la titulacion del
centro es relevante y con un efecto marcadamente positivo.

Otras evidencias del portal de evidencias:

Tablas de evolucion de los indicadores:

A) Master Universitario en Relaciones Internacionales

B) Master Universitario en Seqguridad Internacional

Planes y seguimiento de las acciones de mejora de la titulacién:

A) Master Universitario en Relaciones Internacionales

B) Master Universitario en Sequridad Internacional

3.4EL SGIC implementado facilita el proceso de acreditacion y asegura su
satisfactorio desarrollo

El SGIC implementado ya incorpora el proceso FI-02-003. Acreditacion de las
titulaciones (diagrama vy ficha), especifico para la acreditacion de las titulaciones. De
hecho, la recogida de informacion con caracter anual ha facilitado la elaboracion del
autoinforme, ya que incluye sugerencias y mejoras de forma continua. El proceso
establecido es muy util y permite profundizar en el andlisis de la informacion, ordenar
las necesidades y las mejoras, sacar a la luz las carencias y fortalezas, asi como
hacer una reflexion sobre la calidad de las titulaciones y su implementacion.

3.5 El SGIC implementado se revisa periodicamente para analizar su adecuacion
y, si procede, se propone un plan de mejora para optimizarlo

El Sistema de Garantia Interna de la Calidad que utiliza el IBEI constituye un
instrumento adecuado para realizar un seguimiento de la docencia y los procesos de
aprendizaje de los estudiantes de postgrado que realizan masteres en el instituto. El
proceso de revision (FI-01-002. Revision y actualizacién del Sistema de Garantia
Interna de la Calidad-SGIC. Diagrama y ficha) tiene como 6rgano responsable de su
aprobacién en el IBEI es el Consejo Cientifico del instituto y, como tal, es la comision
responsable de revisar y mejorar el SGIC, a partir de la supervision que realiza de las
actividades de la CCD y del equipo de coordinacion de los masteres.

La elaboracién de los informes de seguimiento contemplados por el SGIC permite la
revision de los procedimientos implementados, determinando la utilidad de cada
proceso, la adecuacién de los indicadores seleccionados y los resultados que se
extraen. De hecho en estos afios se han introducido numerosas mejoras sustantivas,
cambiando aspectos importantes en la recoleccion de la informacibn y su
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presentacién, desde revisiones de las preguntas en las encuestas de satisfaccion,
hasta la introduccién de mejoras en el procedimiento de elaboracion de los TFM, entre
otras. Asi por ejemplo, en los planes de mejora planteados por el equipo de direccion
en los érganos correspondientes del instituto al inicio de cada curso académico, se
incluyen habitualmente iniciativas orientadas a la mejora del SGIC.

Aunque el IBEI dispone del conjunto de procesos e indicadores necesarios para su
Sistema Interno de Garantia de Calidad, y realiza un seguimiento continuado de estos,
dando también informacién a sus distintos grupos de interés, una propuesta de mejora
en la que se esta trabajando es mejorar los formatos de su presentacion, mas alla de
su integracién en un informe de seguimiento anual, tal y como se lleva a cabo
actualmente. En este sentido, se pretende crear un sistema sintético de indicadores
cuya presentacion sea facilmente interpretable, y que permita su actualizacién
trimestral, incluyendo informacion sobre su evolucidon en periodos anteriores, para
poder ofrecer informacién mas continua y accesible al equipo de direccion, y también a
los miembros de la CCD y del Consejo Cientifico del instituto, lo que redundara en un
mejor reflexion conjunta. Asimismo, la elaboracion de diagramas de flujo para todos
los procesos vinculados al sistema de garantia interna de calidad constituye otro
aspecto que es necesario completar.

Estandar 4: Adecuacion del profesorado al programa formativo

4.1 El profesorado reune los requisitos del nivel de cualificacion académica
exigidos por las titulaciones del centro y tiene suficiente y valorada
experiencia docente, investigadora, y en su caso, profesional

El profesorado que forma parte del equipo docente del IBEI est4d formado por
profesores-investigadores propios del instituto, por una parte, y por profesores de las
tres universidades que otorgan las titulaciones (UAB, UB y UPF). Todos los profesores
gque imparten docencia tienen una apartado personal en la web del IBEI (profesores e
investigadores del IBEI o profesores asociados) donde se muestra su perfil académico
y su actividad en investigacion (o se incluye el link a su institucién de origen, en su
caso).

Todos los docentes responsables de los cursos y asignaturas que se imparten son
doctores (porcentaje de doctores, acreditados y por categoria MURI/ porcentaje de
doctores, acreditados y por categoria MUSI), con alguna pequefia excepcién por
motivos de experiencia profesional en su ambito (que no alcanza el 5%). En su
conjunto, el cuerpo docente del IBEI constituye una mezcla equilibrada de académicos
de fuerte prestigio internacional en sus disciplinas y larga trayectoria, junto a jovenes
doctores, muchos de ellos formados en universidades de primer nivel internacional y
con gran capacidad investigadora. Cada semestre se realiza una valoracion, por parte
del equipo de direccion del instituto, donde participan los coordinadores de los
masteres, sobre el grado de satisfaccion de los estudiantes, asi como el rendimiento
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académico alcanzado, en relacion a cada una de las asighaturas impartidas durante el
semestre. Esta monitorizacion continua del funcionamiento del curso académico
incluye también un didlogo constante entre la coordinacion de cada master y los
delegados que representan a los estudiantes de este.

Los profesores-investigadores contratados directamente por el IBEI se ocupan de
impartir la mayor parte de las asignaturas obligatorias de los masteres, y también
ofrecen algunas optativas relacionadas con su ambito de investigacién. Estos se
ocupan también de la mayor parte de las tareas de gestidn necesarias para asegurar
el buen funcionamiento del master y la calidad de su puesta en practica. Por su parte,
la mayoria de los profesores de las universidades que imparten docencia en el IBEI
ofrecen asignaturas optativas relacionadas con su ambito de especializacion, lo que le
permite al IBEI ampliar su oferta docente con profesores de gran calidad y experiencia.

En el portal de evidencias, se encuentra un listado que identifica a cada profesor y lo
asocia a su posicibn académica y a las asignaturas que imparte (MURI / MUSI).
También se ofrece en este mismo apartado informacién cuantificada de publicaciones
en revistas de impacto, libros y capitulos, presentaciones en congresos
internacionales, obtencion de fondos de investigacién, proyectos nacionales e
internacionales en curso, etc. Todo ello muestra la intensa actividad investigadora del
profesorado que contribuye a la docencia en los masteres impartidos en el IBEI (ver
también las tablas de la experiencia investigadora del cuerpo docente del MURI y del
MUSI), y que permite ofrecer cursos que profundicen en el conocimiento de muchos y
variados temas a la vez que debatir sobre la actualidad internacional mas candente.
También constituye un elemento de gran valor para los TFM de los estudiantes, ya que
entran en didlogo con investigadores de primer nivel internacional en el area que han
escogido para realizar su trabajo.

En este sentido, los criterios de asignacion para la supervision de los TFM de los
estudiantes se basan fundamentalmente en los &mbitos de especializacion de los
investigadores y profesores del IBEI. La asighacion final es decidida por el jefe de
estudios y el director, en base a propuestas iniciales de los coordinadores de los
méster. De hecho, el proceso se inicia con una propuesta escrita de tema de TFM que
realiza cada estudiante durante el mes de febrero, que debe acompafiar de un
pequefio resumen. También puede afadir sugerencias de uno o dos posibles
supervisores. Los coordinadores de cada master hacen una primera revision de estas
solicitudes, valoran su adecuacion y consistencia en cada caso, afiaden propuestas de
posibles supervisores, y las trasladan al jefe de estudios, quien realiza la asignacion
final, de acuerdo con la direccién, donde se tiene en cuenta la especialidad tematica
de los profesores implicados, la distribucion relativamente equitativa entre estos, y en
todo caso, ajustada a los compromisos de dedicacion docente de cada profesor-
investigador. Una vez realizada la asignacién, se comunica a los estudiantes, y estos
disponen de una semana para que, en caso de que no estén conformes con el
supervisor asignado, puedan presentar alegaciones por escrito, que son consideradas
por el director, quien toma la decisién final de confirmar o revisar la asignacion
realizada.
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Por lo que se refiere a los profesores contratados por el IBEI, es necesario mencionar
que estos se seleccionan mediante concursos internacionales, con una elevada
difusién de la convocatoria. EI nUmero de solicitudes recibidas para cada plaza abierta
a concurso es muy elevada (habitualmente superan los 100 solicitantes), provenientes
de muchos paises del mundo. Una vez seleccionados los investigadores, se les ofrece
un contrato de 5 afios, al final del cual se ofrece la posibilidad de una evaluacion de su
actividad docente y de los resultados de investigacion para su conversion en un
contrato permanente. El procedimiento de evaluacion para decidir sobre la
permanencia indefinida de profesores-investigadores contratados por el IBEI fue
establecido en junio de 2009 como un acuerdo del patronato del IBEI, y se ha aplicado
desde entonces sin apenas cambios, incluyéndose la parte normativa en el reglamento
interno del IBEI elaborado y aprobado por su patronato en el afio 2011, y modificado
en diciembre de 2014. El objetivo de este procedimiento es asegurar la maxima
calidad posible de los profesores permanentes del instituto, con unos estandares de
calidad en investigacion y docencia equiparables a los de las mejores universidades
europeas y americanas.

Como politica general el instituto establece la via del “tenure track” para la contratacion
permanente, que se aplica a los profesores asistentes contratados directamente por el
IBEI (incluyendo investigadores Ramén y Cajal) y con quiénes se haya formalizado
explicitamente, al inicio de su contrato, el compromiso del instituto de considerar su
permanencia al finalizar el contrato de término fijo. El procedimiento de evaluacién se
inicia a peticién del investigador, especialmente teniendo en cuenta su trayectoria
académica. La comision de profesorado sénior del instituto examina el CV del
solicitante, sus publicaciones y otro material complementario, y en paralelo, solicita
evaluaciones escritas sobre la calidad de sus publicaciones a cinco especialistas en el
area de investigacion del solicitante, a los que se les hace llegar también una
seleccién de sus publicaciones. Una vez examinada toda la documentacion y las
evaluaciones externas, la comision procede a tomar una decision sobre la solicitud de
permanencia. En el caso de que se produzca una decision positiva, el director traslada
la propuesta de contratacion permanente al Consejo Académico Internacional, y
finalmente, la contratacion permanente del investigador solicitante debe ser aprobada
por el Patronato del IBEI.

En cuanto a la intensidad y la visibilidad del conjunto de la investigacién que se hace
en el IBEI, claramente se ha ido consolidando como un referente para la investigaciéon
sobre relaciones internacionales y politica comparada en el sur de Europa como se
puede observar en los tres informes de investigacion que se han publicado en este
periodo (informes de 2008-11, 2012-13, 2014-15). Claramente ha aumentado el
namero de proyectos de investigacion competitivos obtenidos y los investigadores del
IBEI han participado de forma intensa y creciente en redes internacionales y proyectos
de investigacion conjuntos, como lo muestra el creciente niumero de workshops de
investigacion organizados en estos afios en el IBEI en los Ultimos afios.
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Otras evidencias en el portal de evidencias:
Experiencia docente

e Master Universitario en Relaciones Internacionales

e Master Universitario en Seguridad Internacional

Experiencia profesional: funciones, tiempo, ambito

e Master Universitario en Relaciones Internacionales

e Master Universitario en Seguridad Internacional

Otros Indicadores

¢ Nivel de Internacionalizacion MURI

¢ Nivel de Internacionalizacion MUSI

4.2 ElI profesorado del centro es suficiente y disponen de la dedicacion
adecuada para desarrollar sus funciones y atender a los estudiantes

Durante los Ultimos afios, el volumen de profesorado se ha mantenido estable, con
pocas variaciones, aunque ha habido una circulacibn bastante importante
(aproximadamente la mitad de los investigadores actuales no estaban en el IBEI en
2009). Se han mantenido las convocatorias internacionales de profesorado, aunque no
con la frecuencia deseada, y se ha establecido un marco claro para el seguimiento y la
promocién de los investigadores contratados por el IBEI, con una normativa especifica.
En este sentido, en los afios 2013 y 2015 se llevaron a cabo ya los primeros procesos
de evaluacion de profesores en "tenure-track”, para considerar su continuidad como
profesores permanentes del instituto. También destaca que el ndcleo central de
profesores-investigadores contratados cada vez se ha ido implicando mas en las
actividades de docencia que lleva a cabo el IBEI, y se ha seguido manteniendo una
destacada capacidad de atraccién de investigadores con financiacion externa. Por otra
parte, el numero de investigadores adscritos de las universidades que forman parte del
IBEI se mantiene estable en este periodo.

Cabe mencionar que, aparte de estos dos grupos, también colaboran en la docencia
profesores visitantes y profesores invitados, asi como asistentes de docencia. Los
profesores visitantes son investigadores que realizan estancias relativamente
prolongadas en el instituto, para colaborar en proyectos de investigacion con personal
investigador del instituto, y son invitados a ofrecer un curso optativo en una materia de
su especialidad en el marco de la oferta docente de los masteres. Los profesores
invitados son aquellos profesores de prestigio, de universidades nacionales o
internacionales, que son invitados a dar un curso en una materia especifica. Por lo que
se refiere a los asistentes de docencia, habitualmente se trata de estudiantes de
doctorado de las universidades que ofrecen la titulacion, en muchos casos bajo la
supervision de investigadores del instituto.
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Otras evidencias del portal de evidencias:

Evolucion de la satisfaccion de los estudiantes

e Master Universitario en Relaciones Interancionales

e Master Universitario en Seguridad Internacional

4.3 La institucion ofrece apoyo y oportunidades para mejorar la calidad de la
actividad docente del profesorado

EL IBEI ofrece apoyo a sus investigadores para mejorar su calidad docente, a través
del programa de formacién que ofrece el Centro para la Calidad y la Innovacion
Docente (CQUID) de la Universitat Pompeu Fabra, asi como también con la Escuela
de ldiomas de la universidad (Formacién y lenguas/UPF Idiomas). Mediante un
convenio entre ambas instituciones, los investigadores del IBEI pueden hacer uso de
la oferta de cursos en unas condiciones adecuadas. Asimismo, el IBEI apoya a sus
profesores para realizar actividades de formacién y mejora, fuera de la oferta que
realiza la universidad coordinadora. En la encuesta realizada al profesorado que
imparte docencia en el IBEI, estos valoran positivamente la disponibilidad de una
oferta de formacion en este sentido.

A continuacion detallamos algunos de los recursos que ofrece el CQUID, que es el
o6rgano de la UPF que tiene como mision impulsar la renovacién pedagogica y
promover la mejora de los procesos de docencia-aprendizaje, asi como contribuir a
asegurar la maxima calidad educativa de la UPF, a los que tienen acceso los
profesores del IBEI.

El CQUID ofrece apoyo al profesorado para la mejora de la calidad de la actividad
docente a través de los &mbitos y actuaciones:

Programacion de Formacioén diversificada dirigida al personal docente:

e Formacion inicial en docencia universitaria (FIDU), formacion basica en docencia
dirigida al profesorado novel con tres itinerarios formativos.

e Formacién continua, articulada en diferentes modulos (instrumental, de innovacion,
de habilidades docentes, mejora del proceso de ensefianza y aprendizaje).

e Formacion especifica, que se convierte a partir de las lineas estratégicas de la
institucion y los planes institucionales.

e Formaciébn a medida, desarrollada a partir de la deteccion de necesidades
formativas de centros y departamentos de la universidad.

e Talleres transversales, organizados en torno a tematicas vinculadas a la docencia
y que constituyen un laboratorio de experimentacion de nuevos formatos.

e Formacién en lenguas, en el marco del Plan de Accion por el Multilingtismo. El
objetivo prioritario es promover las terceras lenguas para impulsar e incentivar el
multilingtiismo en la docencia y facilitar, al personal docente e investigador, la
mejora de las competencias linglisticas, en particular en inglés y catalan. La
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formacion en lenguas se completa con la oferta del Programa de Ensefianza de
Idiomas

¢ Autoformacion, mediante un espacio en la web, proporciona al profesorado
herramientas y recursos para mejorar sus competencias docentes y para aplicar
nuevas metodologias en la docencia.

Convocatorias de ayudas para la innovacion y mejora de la calidad docente de otras
instituciones

Convocatorias externas relacionadas con proyectos de innovacién y mejora docente,
apoyando al profesorado que participa en el disefio, gestion de presentacion y
justificacion de propuestas.

Recursos para la actividad docente

El profesorado dispone de un amplio abanico de recursos para la reflexion y la practica
educativas, para complementar las habilidades docentes y desarrollar otras nuevas,
gue se encuentran en la web del CQUID:

¢ Plan docente (disefio, orientaciones y normativa para su elaboracién)

o Espacio Aula Global para el profesorado (desarrollo de las potencialidades de la
plataforma Moodle y dinamizacion)

e Accion tutorial (apoyo al plan de accién tutorial)

e Recursos de informacion para la docencia (recursos relacionados con la
enseflanza y el aprendizaje, la innovacion docente y la calidad educativa, en
diversos formatos)

e Recursos digitales aplicados a la docencia (instrumentos Utiles para el proceso de
ensefianza-aprendizaje)

e Guia para la organizacién de la docencia

e Recursos linguisticos

o Asesoramiento pedagdgico personalizado (en el disefio y desarrollo de proyectos
para la experimentacién de metodologias activas que busquen la mejora de los
procesos de ensefianza y aprendizaje, promoviendo el caracter transversal e
interdisciplinario de las propuestas)

Recopilacién de experiencias aplicadas a la docencia

El repositorio digital de la UPF permite acceder a materiales docentes, examenes e
informes sobre docencia producidos por el profesorado y personal de administracion y
servicios de la UPF. Ademaés, se organizan jornadas anuales con el objetivo de
intercambiar actividades de innovacion docente y discutir cuestiones de metodologia y
coordinacion transversales.

Cursos en linea abiertos y masivos (MOOC)
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Estandar 5: Eficacia de los sistemas de apoyo al aprendizaje

5.1 Los servicios de orientacion académica soportan adecuadamente el proceso
de aprendizaje y los de orientacion profesional facilitan la incorporacién al
mercado laboral

Servicios de orientacion académica

La guia de accidn tutorial del IBEI ofrece a sus estudiantes un servicio de orientacién
académica basada en actividades colectivas al inicio del master (cursos propedéuticos
y Welcome Day) pero sobre todo tutorias individuales y especializadas para apoyarles,
en cada momento, en su proceso de aprendizaje. El objetivo de dichos servicios de
orientacion académica es proporcionar al estudiante apoyo, asesoramiento y
orientacion en temas académicos (tramites, gestiones y servicios), personales
(motivacion y aclaracibn de dudas), profesionales (de itinerario curricular) y
necesidades especificas. La guia de accién tutorial se ha reforzado de forma
destacada en los ultimos afios, con una mejor sistematizacion de las actividades de
inicio del master, y también aumentando la relacion personal directa entre estudiantes
y profesores, formalizando mas las tareas y los criterios de actuacion de los tutores
individuales, asi como ofreciendo mas informacion a los estudiantes. Ademas, el
primer dia del curso se entrega a los alumnos una Guia del Estudiante en la que se
detallan la normativa académica asi como otros aspectos practicos sobre el
funcionamiento de los Masteres (Guia del Estudiante 2013-14 version inglés vy
espafiola / Guia del Estudiante 2015-16 version inglés y espafiola). Por otra parte, los
indicadores de satisfaccion de los estudiantes con los servicios de orientacion
académica del IBEI permiten realizar un seguimiento detallado de su funcionamiento.

a) Cursos propedéuticos

Durante el mes de septiembre, previamente al inicio del MURI, algunos de los
estudiantes admitidos en este programa deben cursar diferentes materias
preparatorias, en funcién de los estudios realizados con anterioridad. Cada curso tiene
una duraciéon de 20 horas y su objetivo es familiarizar a los estudiantes con los
conceptos bésicos de las disciplinas sobre las que se construye el master. Los cursos
propedéuticos que se imparten cada curso, son:

e Introduccion a la Ciencia Politica y las Relaciones Internacionales.
e Introduccion a la Economia.
e Técnicas de Investigacion.

Como una mejora ya implementada, en el curso 2012-13 se reformulé el contenido del
curso Técnicas de Investigacion, incluyendo temas de cardcter metodoldgico y
técnicas de estudio, siendo recomendado cursarlo a todos los estudiantes.

b) Welcome Day
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El IBEI organiza, el primer dia del curso académico, un acto de bienvenida a todos los
nuevos estudiantes de master. Es la primera oportunidad para los estudiantes de
conocer a todos sus compafieros, al director del IBEI, los coordinadores de cada
méaster, el personal de gestion académica asi como el profesorado del cuerpo docente
gue impartira las asignaturas de los mésteres. Esta actividad estd muy bien valorada
por parte de los estudiantes porque se trata de un acto ameno en el que se les
proporciona toda la informacion que necesitardn durante las primeras semanas de
curso. En las distintas sesiones del Welcome Day se tratan los siguientes temas:

e Presentacion de la institucion y de los distintos programas de master.

e Explicacion sobre el modelo docente del IBEI (asignaturas obligatorias y optativas,
shopping week, seminarios de investigacion, sistema de tutorias personalizadas,
horarios, campus virtual, etc.)

¢ Informacion practica sobre la biblioteca, el campus, y los recursos informéaticos que
les ofrece la UPF.

El formato del Welcome Day es revisado anualmente, con el objeto de conseguir la
mayor efectividad posible en la transmisién de informacion relevante sobre el méaster, y
apoyar el desarrollo de una comunidad académica desde el inicio del curso.

c) Tutoria pre-matricula

La oficina de admisiones del IBEI es la responsable de establecer los canales de
tutoria virtual, telefonica y/o presencial para informar a futuros estudiantes y resolver
consultas sobre los programas de master impartidos en el IBEI. Ademas, ofrece
informacion pormenorizada sobre los distintos programas de ayuda financiera (becas y
préstamos) que pueden solicitar los estudiantes y les asesora sobre el proceso de
matriculaciéon y su traslado a Barcelona si son estudiantes extranjeros (visados,
alojamiento, seguro médico, etc.). Ademas, siempre y cuando el futuro estudiante lo
requiera, se puede solicitar una tutoria mas especifica con el coordinador académico
de cada master.

d) Tutoria académica

Desde la coordinacion de cada master se designa un tutor académico para cada
alumno al inicio de curso. Cada profesor en plantilla del IBEI es responsable de las
tutorias de entre 5 y 10 alumnos. Como minimo estdn previstas tres reuniones
presenciales entre el tutor y el estudiante, ademas del contacto por e-mail siempre que
el estudiante lo necesite. La guia de acciéon tutorial define el funcionamiento del
proceso y establece un marco de referencia para los tutores. Las tareas
encomendadas al tutor son las siguientes:

e Ser el punto de referencia y contacto entre cada estudiante y el IBEI.

e [Establecer un primer contacto personal con el estudiante durante la primera
semana del curso para velar por su adaptacion al IBEI.

¢ Mantener, como minimo, una entrevista cada semestre con el estudiante para
hacer un seguimiento personal de su evolucion.
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o Asesorar al estudiante en la eleccion de las asignaturas optativas con el objetivo
de conformar un curriculum coherente y consistente con sus intereses (inicio de
cada semestre).

e Aprobar la convalidacion de las asignaturas de politica comparada y economia
internacional, si el estudiante ya las ha superado durante su formacién universitaria
de grado (primer semestre).

e Orientar al estudiante en la identificacién de un tema de su interés para el trabajo
final de master (segundo semestre).

e Proporcionar informacién sobre el IBEI, su normativa, profesorado, practicas
profesionales, etc.

e Ayudar en situaciones de dificultad personal, de estudio o de relaciéon con sus
compaferos.

e Orientar y ayudar al estudiante en su carrera profesional, ya sea a través de la
firma de cartas de recomendacion, ya sea a través del apoyo institucional a
candidaturas presentadas.

e Dar apoyo y orientacion al estudiante en su proceso de adaptacion a IBEI pero
también a la ciudad, si son estudiantes extranjeros.

e En caso de que el estudiante no se pusiera en contacto con su tutor para su
seguimiento, convocarlo a reuniones regularmente.

Tres de cada cuatro alumnos encuestados valoraron muy positivamente la figura del
tutor académico personalizado. Finalmente, es preciso destacar que el estudiante
siempre tiene la posibilidad de ponerse en contacto con el coordinador de su master
para cualquier duda o problema que le surja durante el curso. Los tutores son
designados por el coordinador del master.

e) Movilidad e intercambio de estudiantes

El IBEI dispone de un conjunto de convenios de movilidad e intercambio con
universidades europeas y no-europeas, Yy ofrece la posibilidad a los estudiantes de
realizar una estancia de un semestre, normalmente extendiendo un semestre la
finalizacion del programa. Junto a sus tutores individuales, los coordinadores de
master y la unidad de admisiones y movilidad orientan a los estudiantes sobre las
opciones de movilidad y su encaje en el desarrollo de su proceso de aprendizaje. La
informacion sobre opciones de movilidad se encuentra detallada en la pagina web del
instituto y en un documento mas especifico que se distribuye a todos los estudiantes.

f) Tutoria del trabajo final de master (TFM)

Una vez el estudiante ha escogido un tema para su TFM, desde la coordinacion del
master se le designa un tutor cuya area de especializacién sea acorde con el mismo
(ver criterios en estandar 4). El tutor tiene la responsabilidad de supervisar el proyecto
hasta el final, aportando comentarios, criticas y sugerencias al estudiante durante todo
el proceso de redaccion. Mas concretamente, el tutor debe aconsejar al estudiante
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sobre la viabilidad del tema escogido, el disefio y adecuacion de la metodologia, la
literatura relevante en el campo de estudio pero también sobre la estructura, la
redaccién y el estilo del trabajo. Los profesores asociados al IBEI supervisan entre 1y
2 tesinas, mientras que a los profesores en plantilla del IBEI se les adjudican un total
de 3-4 trabajos final de méster. El contacto entre tutor y estudiante es regular entre
marzo y septiembre, con un minimo de tres entrevistas personales y mudltiples
contactos via correo electrénico o Skype. Desde su inicio, el IBEI ha elaborado una
guia para los tutores y evaluadores del TFM (Guia TFM 2013-14 / Guia TFM 2014-15),
gue son revisadas anualmente, incorporando mejoras detectadas a partir del SGIC del
IBEI.

Durante el curso 2013-14, como una iniciativa de mejora, se realizé una reforma del
sistema de elaboracion y seguimiento de los estudiantes para la elaboracion del TFM,
incluyendo la realizacion de seminarios adicionales para discutir las propuestas de los
estudiantes y el establecimiento de un premio anual al mejor TFM. También se han
propuesto talleres especializados para mejorar algunas capacidades metodoldgicas de
los estudiantes, como una introduccion a técnicas de recoleccion y andlisis de datos
para la investigacion de enfoque cualitativo.

g) Tutoria docente del profesorado

En el marco de cada asignatura del master, se establece de forma explicita en los
planes de estudio una dinamica real de interaccidn personalizada entre el profesor y el
alumno, para resolver dudas, comentar trabajos o revisar la evaluacién del curso.

Servicios de orientacion profesional

El apoyo del IBEI a sus estudiantes en el proceso de insercion en el mercado laboral
se basa fundamentalmente en la coordinacion de un programa de practicas
profesionales, la organizacion de seminarios y workshops a lo largo del curso
académico para mejorar las capacidades de los estudiantes a la hora de promocionar
sus carreras profesionales, la organizacion de encuentros con antiguos alumnos que
estdn desarrollando su carrera profesional en ambitos de interés asi como el
asesoramiento individual por parte del coordinador académico de practicas
profesionales.

a) Précticas profesionales

Todos los estudiantes pueden hacer practicas académicas externas, curriculares o
extracurriculares, en organizaciones internacionales, empresas multinacionales,
universidades, think tanks o fundaciones dedicadas al estudio de las relaciones
internacionales, ONGs, etc. El objetivo es familiarizar a los estudiantes con las
actividades y desafios que rodean el trabajo diario de las instituciones y los
profesionales de las relaciones internacionales y la seguridad, asi como poner en
practica los conocimientos adquiridos en los programas de master impartidos en el
IBEI. El instituto tiene designado un profesor de la plantila como coordinador
académico de dicho servicio de orientacion profesional. Su principal funcion es orientar
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a los estudiantes sobre el interés de posible practicas profesionales, comentar
estrategias para identificar ofertas de practicas en organismos internacionales, asi
como permanecer regularmente en contacto con los tutores de practicas.

En la guia de las practicas profesionales (Guia Practicas profesionales 2013-14 /
2014-15), que se presentan a los estudiantes en una reunién ex profeso, se especifica
las cuatro vias alternativas para conseguir un contrato en practicas:

e EI IBEI ha firmado convenios de colaboracién con mas de 40 organizaciones y
compafias internacionales. La oficina de gestion académica de IBEl es la
responsable del proceso de seleccion de dichas practicas profesionales.

e Cada estudiante puede presentar su candidatura en las convocatorias de seleccion
para puestos en practicas profesionales que regularmente abren las
organizaciones internacionales como el Secretariado de Naciones Unidas, la
OTAN o las instituciones europeas. En este caso, los estudiantes deben presentar
su solicitud por las vias formales de cada institucion.

e En algunas ocasiones, el programa de practicas profesionales de una institucion
requiere que el solicitante sea estudiante de alguna universidad o instituto. IBEI se
responsabiliza de certificar dicha vinculacién institucional.

e Otras veces, el programa de préacticas profesionales de una organizacién requiere
de la firma de un contrato entre dicha organizacion y el IBEI. Gestion académica se
ocupa de esta tarea.

El IBEI dispone de informacién de las practicas profesionales desarrolladas por
estudiantes por la via de convenios de colaboracion firmados directamente entre el
IBEI y la institucion receptora. Como media anual, entre un 25% y un 40% de los
estudiantes se acogen a esta via de practicas profesionales. Por sectores, los
estudiantes de la edicion 2013-14 realizaron practicas en el sector publico (31%), en
embajadas (principalmente, espafiolas, un 28%), en organismos internacionales
(21%), en el sector privado (17%) o como asistente de investigacion en la universidad
(3%).

b) Actividades de orientacion profesional

Durante el curso académico, se ofrecen una serie de actividades con el objetivo de
facilitar la insercion laboral y el desarrollo de las carreras profesionales de los
estudiantes. Entre otras actividades, se ha disefiado y puesto en practica una serie de
talleres intensivos para la mejora de las habilidades profesionales de los estudiantes,
que estos pueden realizar de forma voluntaria. El programa de actividades y servicios
gue se ha llevado a cabo en el dltimo curso ha versado en los ambitos siguientes:

e Herramientas y estrategias para la insercion laboral: Cursos dedicados a mejorar
las capacidades de los estudiantes para su insercion laboral, entre los que se
incluyen las siguientes tematicas: How to win at a job interview; Communication
work in International organizations; Public Speaking.
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o Desarrollo de competencias: Cursos sobre temas de candente actualidad que no
son tratados especificamente en el programa curricular como Resilience and
Protection re-wired; Cybersecurity.

e Movilidad laboral internacional: Conferencias, impartidas por profesionales que
trabajan en distintas organizaciones internacionales, cuyo objetivo es explicar
cémo funcionan dichas organizaciones y detallar cuales son las principales vias de
contratacion: How does an NGO work?; How does the European External Action
Service (EEAS) work?; Traineeship in the EU Institutions; Traineeship in the United
Nations.

e Ciclo de conferencias The Practice of International Relations, por parte de
profesionales de reconocido prestigio en el ambito de las relaciones
internacionales con el objetivo de ofrecer una vision amplia sobre la actualidad
internacional y las potenciales salidas profesionales en los &ambitos de
especializacion de los masteres.

c) Encuentros con Alumni

El contacto entre antiguos alumnos y los alumnos actuales del IBEI puede ser muy
enriquecedor a la hora de su insercién en el mercado laboral. El IBEI, junto con la
Asociacion de Antiguos Alumnos de IBEI (ALIBEI), organiza reuniones o encuentros
informales (en Barcelona, pero también en Bruselas) para conocer distintas
experiencias profesionales (trabajo en ONGs, organizaciones internacionales,
empresa, think tanks...) a la vez que promover el contacto entre alumnos de distintas
promociones. Un ejemplo de dichos ejemplos puede verse en el siguiente link,
aprovechando el décimo aniversario de IBEI.

5.2Los recursos materiales disponibles son adecuados al numero de
estudiantes y a las caracteristicas de la titulacion

Desde el curso 2014-15, la sede del IBEI se ha instalado en el nuevo edificio de
investigacion de situado en el campus universitario de la UPF.

Instalaciones

El traslado del IBEI al nuevo edificio del campus de la UPF ha supuesto ganar en
espacio pero también en servicios universitarios para los estudiantes como la
biblioteca (véase punto siguiente), mas y mejores recursos informaticos, servicios de
restauracion, etc. El IBEI dispone de 2.000m2 entre las plantas 1y 2 del edificio.

Las instalaciones propias de IBEI que estan destinadas a los alumnos son:

e Aula de estudio para los estudiantes del IBEI con 45 puestos de trabajo.

e 2 aulas de seminario exclusivas donde se imparten la mayoria de asignaturas
optativas (maximo de 20 estudiantes)

e Despachos disponibles para tutorias de profesores que no son plantilla en IBEI.
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e Espacios de relacion y socializacién en cada planta.

Asimismo, el IBEI puede disponer de otras instalaciones del edificio para docencia,
seminarios de investigacion y conferencias:

e Sala de actos y gran sala de reuniones, que puede acomodar en forma de
anfiteatro a unas 160 personas, y en posicion de sala de reuniones a unas 50.

e Multiples aulas con capacidad para grupos reducidos (con mesillas mdviles) y
grupos amplios (pupitres fijos). Todas ellas estdn equipadas con PC con
reproductor de DVD, proyector LCD y pantalla de proyeccion.

e Salas de trabajo en grupo.

Biblioteca

Los estudiantes del IBEI tienen acceso a todas las bibliotecas del Consorci de
Biblioteques Universitaries de Catalunya (CBUC), y especialmente a las de aquellas
universidades que participan en los programas de master, la UAB, la UB y la UPF.

Debido a que el IBEI se ha reubicado en el campus de la UPF, los estudiantes del IBEI
utilizan especialmente los servicios bibliotecarios de dicha universidad. Al inicio del
curso, el IBEI ofrece a sus alumnos una sesion informativa para explicarles los
recursos de la biblioteca, cémo realizar busquedas bibliograficas especificas de sus
areas de interés asi como los recursos TIC. La biblioteca y el Centro de Recursos para
el Aprendizaje y la Investigacion (CRAI) constituyen un referente en el panorama
universitario espafiol puesto que significa la integracion, en un espacio comun, de
todos los servicios y recursos relacionados con las tecnologias y los recursos de la
informacion que los estudiantes necesitan en el desarrollo de su actividad. Este disefio
organizativo, propicia, ademas, la implementacién de nuevos servicios y la puesta a
punto de nuevos espacios (para el trabajo en grupo, etc.) con nuevos y mejores
equipamientos y una vision integradora de los servicios y los profesionales que los
prestan.

Asi, pues, la Biblioteca/CRAI se ha convertido en una unidad fundamental de apoyo a
la docencia y al aprendizaje para los estudiantes del IBEl. Los rasgos mas
caracteristicos y definitorios de los servicios que presta a sus usuarios, profesores y
estudiantes para materializar su mision son los siguientes:

a) Amplitud de horarios

La Bibliteca/CRAI abre 360 dias al afio, con un horario de apertura de 17 horas de
lunes a viernes y de 11 o 15 horas los sabados y dias festivos.

b) Recursos de la informacién y fondo propio del IBEI

La biblioteca cuenta con un fondo bibliografico y de recursos electrénicos de acceso
remoto muy completo y en constante crecimiento que da respuesta a la préctica
totalidad de las necesidades de docencia y aprendizaje de la comunidad universitaria.
El incremento de numero de volumenes de monografias se situa en una media anual
de entre 30.000 y 40.000 volimenes por afo, lo que supone un crecimiento sostenido
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y continuado de la coleccion. Los fondos estan a disposicion de todos los usuarios,
cualquiera que sea su sede, ya que el catalogo es Unico y los documentos pueden
trasladarse de una sede a otra a peticion de los usuarios que asi lo necesitan. Por lo
gue respecta a la informacion electronica, cabe sefialar su accesibilidad completa, ya
gue ademas de su disponibilidad desde las instalaciones de la biblioteca, todos los
miembros de IBEI tienen acceso a los recursos de informacion electronicos desde
cualquier ordenador externo mediante un sistema (VPN-SSL) que permite un acceso
facil y seguro.

Al instalarse el IBEI en el campus de la UPF durante el curso 2014-15, el fondo
bibliografico de IBEI también se ha sumado a la biblioteca de dicha universidad.
Después de este primer curso, el fondo propio del IBEI en la UPF es de unas 600
monografias. El IBEI destina una parte del presupuesto anual para compra de libros
con finalidades docentes, aparte de la adquisicibn por necesidades de las
investigaciones en curso. Las compras de libros se destinan a la biblioteca de la UPF,
mediante una cesion temporal, establecida en un convenio entre la UPF y el IBEI. Este
fondo, especializado en relaciones internacionales, seguridad internacional y
cooperacion al desarrollo, también puede ser consultado por el resto de la comunidad
de la UPF. Asimismo, la biblioteca de la UPF ha incorporado recientemente el fondo
bibliografico del CIDOB que, de hecho habia sido la biblioteca méas utilizada por los
estudiantes del IBEI hasta su cierre, por la vinculacién entre ambas instituciones. Este
fondo consta de casi 14.000 monografias y 1.000 publicaciones periddicas sobre
relaciones internacionales, desarrollo, derecho y organizaciones internacionales, etc.

c) Instalaciones y equipamientos a disposicion de los estudiantes

La distribucion de la superficie Gtil de los espacios de la biblioteca/CRAI es de 11.542
m2 en total, con una ratio de 7,14 estudiantes por puesto de lectura. Esta ratio sitla a
la UPF entre las primeras posiciones del sistema universitario espafiol. Cabe sefalar
que las instalaciones de la biblioteca/CRAI son accesibles a personas con
discapacidades de movilidad asi como algunos ordenadores de uso publico estan
equipados con software y hardware especifico para personas con limitaciones
visuales. Asimismo, hay 37 aulas y talleres disponibles, con un total de 1.205
ordenadores de arranque dual Windows/Linux. Todos los ordenadores disponen de
conexion a la red y practicamente en el 100% del campus hay cobertura de red
inaldmbrica, con acceso a EduRoam. Ademas, los ordenadores cuentan con software
de ofimatica (Word, Excel, Access, etc.), software libre y software especifico para la
docencia, acceso a Internet, cliente de correo electrénico (@student.IBEI.org) y acceso
a herramientas y plataformas de ensefianza virtual.

d) Amplia oferta de servicios

La oferta de servicios para los usuarios es muy amplia. La relacion de los servicios de
apoyo al aprendizaje, prestados por personal de la biblioteca y del servicio de
informatica, a los que todos los estudiantes tienen acceso es la siguiente:

e Punto de Informacion al Estudiante (PIE)
e Servicio de informacion bibliografica
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Punto de atencion de TIC

Bibliografia recomendada

Gestor de bibliografias

Formacion en competencias informacionales e informaticas (CI2)

Acreditacion de las competencias informéticas (ACTIC)

Apoyo a la utilizacion de la plataforma de ensefianza virtual (e-learning)

Apoyo a la realizacion de trabajos académicos

Préstamo de documentos en diversas modalidades: préstamo UPF, préstamo
consorciado (CSUC) y préstamo interbibliotecario

Equipos informaticos (escaneres, etc.) y audiovisuales

Préstamo de ordenadores portatiles

Préstamo de equipamientos audiovisuales

Reservas de espacios especificos (salas de trabajo en grupo, cabinas de
interpretacion, etc.)

Servicio de impresion y reprografia

La informacién sobre las condiciones y caracteristicas en su prestacion puede
consultarse en la pagina web http://www.upf.edu/bibtic

Otras evidencias del portal de evidencias:

Servicios bibliotecarios / Centros de recursos para el aprendizaje

e Datos de la UPF en el Anuario estadistico de la sectorial REBIUN de la CRUE

e Datos de la UPF en la publicacion Informes UniversiTIC de la sectorial TIC de
la CRUE

e Memoria de la Biblioteca y del Servicio de Informatica, conjunta desde el curso
2005-2006

Instalaciones especializadas

e Espacios técnicos en la UPF

Indicadores de uos y satisfaccidén de los estudiantes

e Evaluacion de la Biblioteca

e Resultados de satisfaccion de los estudiantes en los informes periédicos, La
insercid dels graduats de la UPF, realizados por iniciativa del Consejo Social de
la UPF

e Indicadores de satisfaccion de los estudiantes de IBEI respecto a los servicios
bibliotecarios y de TIC
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Estandar 6. Calidad de los resultados de los programas
formativos

Introduccidon general al estandar 6

El IBEI tiene como uno de sus objetivos fundamentales el logro de unos profesionales
excelentemente cualificados que respondan competencialmente a las exigencias de su
campo a nivel internacional (el 70% de los alumnos son extranjeros). Por este motivo,
la docencia y las metodologias relacionadas con el aprendizaje adquieren una
relevancia especial y son consideradas no tan solo desde criterios estrictamente
locales sino atendiendo a los requerimientos y referencias internacionales. En el
desarrollo del estandar 6 somos conscientes de que hemos excedido la extension
propuesta por la guia, pero el conjunto de profesores implicados en la docencia que
han dado respuesta a este estandar, todos ellos provenientes de otros paises, han
considerado importante reforzar este contenido como suele hacerse en acreditaciones
internacionales (véase ejemplo del estandar 1.3 del ENQA-Standards and Guidelines
for Quality Assurance in the European Higher Education Area (ESG)). En este sentido,
finalmente se ha aprobado respetar un estdndar mas explicativo del que no hemos
querido prescindir, puesto que nos parece, ademas de un valor afiadido del centro, un
elemento de enriquecimiento del autoinforme.

La informacion sobre este estandar se presenta diferenciada por cada uno de los dos
masteres. En cada uno, una primera seccion tiene el propésito de presentar
informacion sobre los programas de master, que revele de qué modo el disefio
curricular y la ensefianza de las asignaturas, asi como la realizaciébn de sesiones
formativas complementarias, proporcionan a los estudiantes los recursos necesarios y
adecuados para cumplir con los resultados de aprendizaje que figuran en la memoria
de la titulaciébn, en consonancia con las mejores practicas internacionalmente
aceptadas.

Los resultados de aprendizaje que se plantea el programa de master no sélo hacen
hincapié -como es habitual en la educacion superior de nivel avanzado- en el
desarrollo del pensamiento critico, sino que también incorporan un conjunto de
competencias necesarias para la actividad profesional en los empleos que los
principales interesados -los alumnos del IBEI- suelen desempenfar tras su graduacion,
como trabajos en la administracion publica, a nivel nacional o internacional, ONG y
empresas privadas. Dichos objetivos, con las referencias correspondientes en la
memoria del programa, pueden resumirse del modo siguiente:

e Adquirir los conocimientos concretos, relevantes y necesarios para que los
alumnos lleguen a ser expertos en relaciones internacionales (B1-7; B9; B10).

e Desarrollar mediante un conocimiento en profundidad (Ramsden, P.
(2003), Learning to Teach in Higher Education, Londres y Nueva York:
RoutledgeFalmer) las capacidades basicas de pensamiento critico (Ala-j; A3a, e).
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e Desarrollar las competencias profesionales transferibles (comunicativas,
interpersonales, linglisticas y de sintesis de conocimientos) necesarias para el
buen desempefio profesional con posterioridad a la graduacién (A2a, c, d; A3c).

Esta seccién repasa en primer lugar los objetivos de aprendizaje de las distintas fases
del programa de master para comprobar como el disefio de las actividades de
aprendizaje del curso intenta cumplir con dichos resultados y, en segundo lugar,
proporciona algunos ejemplos concretos del modo en que se han disefiado e
implementado las actividades de aprendizaje para alcanzar los resultados de
aprendizaje previstos.

En una segunda seccion se presentan los mecanismos de evaluacién. De acuerdo con
las mejores préacticas en el @mbito de la educacién superior, la “evaluacion” puede
dividirse en cuatro fases distintas, la primera de las cuales tiene lugar durante el curso,
y las tres siguientes, con posterioridad.

¢ Formativa: evaluacion del aprendizaje en curso, con el fin de ayudar al
estudiante a mejorar la calidad de su aprendizaje durante el curso.

¢ Sumativa: evaluacién del nivel final alcanzado en cuanto a los conocimientos y
competencias adquiridos en el curso.

e Certificacion: evaluacion de la posicion relativa del alumno en comparacion con
el resto de estudiantes y en varias asignaturas.

e Evaluacion final: evaluacion del disefio curricular, del rendimiento del
profesorado, etc., para contribuir a mejorar la calidad e identificar problemas.

Ademas de estas cuatro dimensiones de la evaluacion, cabe tener en cuenta otras
consideraciones, como la transparencia y la equidad. En cuando a la transparencia, el
IBEI tiene una escala de calificaciones Unica y comun que se proporciona a todos los
estudiantes el primer dia de su matriculacién y que pueden consultar en el Campus
Virtual durante todo el curso, aparte de reproducirse en la guia del TEFM. Respecto a la
equidad, el IBEI estd suscrito a TURN IT IN y muchos docentes lo utilizan para
verificar el caracter original de los trabajos que se presentan para su calificacion, asi
como de todos los TFM. Como consta en las normas de estudio, el IBEI también da a
los alumnos la oportunidad de pedir la revision de las calificaciones que consideren
gue no representan correctamente su nivel de conocimientos.

Otras evidencias del portal de evidencias:

e Realizar el seguimiento de las titulaciones: Diagrama del proceso y Ficha del
proceso

e Guia del estudiante: 2013-14 espafiol y 2013-14 inglés
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MASTER UNIVERSITARIO EN RELACIONES INTERNACIONALES

6.1 Las actividades de formacion son coherentes con los resultados de
aprendizaje pretendidos, que corresponden al nivel del MECES adecuado
para la titulacion

Resultados de aprendizaje previstos de las distintas fases del programa

Los estudiantes que se inscriben en el programa de MURI son de procedencias muy
distintas, tanto por lo que se refiere a sus estudios anteriores como por su experiencia
profesional, sus tradiciones educativas y expectativas. El curso 2013-14 fue muy
parecido a los anteriores, con estudiantes graduados en los estudios siguientes: 13%
en Ciencias Politicas y de la Administracion, 13% en Relaciones Internacionales, 14%
en Ciencias Econdémicas y Empresariales, 20% en Periodismo y 5% en Comunicacion,
Derecho, Filologia, Historia y Traduccién. La actividad docente del primer semestre del
programa de MURI ha sido concebida para dar cabida a esta amplia diversidad de
procedencias académicas y, al mismo tiempo, situar rapidamente al alumnado en un
mismo nivel de conocimientos. Por ejemplo, en las dos semanas anteriores al inicio del
primer semestre, se imparten diversos cursos introductorios (véase estandar 5.1.a),
como complementos al programa para estudiantes que lo requieran (no computan
como créditos para el master). La metodologia utilizada consiste en clases
magistrales, ya que en esta fase el objetivo de aprendizaje que se persigue es la
familiarizacién con los conceptos béasicos como preparacién para un aprendizaje
posterior mas estructurado. Por ello, los resultados de aprendizaje son
preestructurales y uniestructurales, segun la taxonomia SOLO (Structure of Observed
Learning Outcomes, ‘estructura de resultados de aprendizaje observados’) definida por
Biggs (o0 sea, sus dos niveles mas basicos) (Biggs, J., & Tang, C. (2007), Teaching for
quality learning at university: What the student does, Maidenhead, UK: Society for
Research into Higher Education/Open University Press, 32 edicién).

Durante el primer semestre, el objetivo global de aprendizaje es establecer una base
sélida a partir de la cual los estudiantes puedan estudiar las relaciones internacionales
desde distintos puntos de vista tedricos y sustantivos, que se desarrollaran mas
adelante en el programa mediante la eleccidon de asignaturas optativas, asignaturas de
especialidad del segundo semestre en Gobernanza y Globalizacion, Paz y Seguridad y
Economia Politica del Desarrollo, asi como en el proyecto de TFM. Para ello, en el
primer semestre se hace hincapié en las asignaturas obligatorias de Teoria de las
Relaciones Internacionales, Politica Comparada y Democratizacion y Comercio vy
Economia Internacional, complementadas por un numero reducido de asignaturas
optativas. La programacion de estas asignaturas refleja los resultados de aprendizaje
de las tres areas ya identificadas con anterioridad: (a) conocimiento en profundidad de
la asignatura; (b) conocimiento en profundidad y facultades criticas propias del nivel
formativo de un master; y (c) competencias profesionales necesarias para el futuro
desemperfio profesional de los interesados (es decir, resultados en el mercado laboral).
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Las tres asignhaturas obligatorias utilizan técnicas de ensefianza mixtas, combinando
clases magistrales, seminarios y estudio individual mediante la redaccion de trabajos,
preparacion de presentaciones orales, lecturas obligatorias y complementarias.
También se llevan a cabo ejercicios en grupo (trabajos y preparacion de
presentaciones) y ejercicios de simulacibn que desarrollan las competencias
interpersonales, habilidades negociadoras, etc. De acuerdo con el modelo de Biggs, a
lo largo del semestre se presentan mdultiples oportunidades para el desarrollo de los
niveles de aprendizaje multiestructural y relacional (niveles 3 y 4) de la taxonomia
SOLO.

Ademas, los estudiantes cursan entre 1 y 3 asignaturas optativas para desarrollar sus
conocimientos especializados en areas de interés personal. Para ayudar a los
estudiantes a identificar las asignaturas que mejor se adaptan a sus necesidades, las
tutorias aportan las orientaciones pertinentes, pero también hay que precisar que,
durante la primera semana del semestre, en cada asignatura optativa se da una
politica de “puertas abiertas” que anima a todos los estudiantes a escuchar al profesor
e informarse sobre el contenido de la asignatura y la metodologia docente, lo que les
permite elegir sus asignaturas optativas con mayor conocimiento de causa (véase
estandar 5.1.d).

El disefio curricular ha evolucionado en base a la evaluacion de las necesidades de los
estudiantes, asi como por una reflexion sobre la mejor forma de adaptar la
programacion de las asignaturas y las actividades de aprendizaje para satisfacerlas.
Sirva como ejemplo la creacién en el curso 2011-12 de una version avanzada de la
asignatura de Teoria de las Relaciones Internacionales (8 créditos ECTS) que
proporcionase a los estudiantes graduados en Relaciones Internacionales, o con una
especializacion en Ciencias Politicas, una asignatura mas adecuada para ellos. Las
diferencias fundamentales entre esta asignatura y la convencional son (a) un menor
nimero de clases magistrales (metodologia de aprendizaje pasivo), (b) mayor
importancia del aprendizaje dirigido por los estudiantes por medio de presentaciones
(metodologia de aprendizaje activo), (c) debates mas especificos y centrados en
temas fundamentales (como resultado del mayor nivel de conocimientos compartidos)
y (d) elaboracion de teorias mas complejas. Segun la taxonomia SOLO, los resultados
de aprendizaje de la asignatura avanzada se sitian en los niveles relacional y
abstracto ampliado (4 y 5, respectivamente).

Debido a la programacion y la practica docente del primer semestre del programa, en
el segundo semestre el conjunto de estudiantes es mucho mas homogéneo en cuanto
a sus conocimientos comunes y tedricos, gracias a los sélidos cimientos que han
puesto las asignaturas obligatorias, lo que permite utilizar actividades de aprendizaje
mas complejas en clase, para alcanzar resultados de aprendizaje que refuercen los
objetivos esenciales de desarrollo del pensamiento critico y permitan llegar a los
niveles relacional y abstracto ampliado de la taxonomia SOLO (numeros 4 y 5). Las
asignaturas suelen incluir mas debates en grupo y se suele otorgar mayor importancia
a las presentaciones y al aprendizaje entre iguales, asi como a los ejercicios de
redaccion de trabajos y de notas politicas, cuyo nivel mejora en el segundo semestre
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gracias a la mejora de los conocimientos, la base te6rica comun y la comprensién de
la disciplina fruto del primer semestre del programa. En el siguiente apartado se
describen con detalle una serie de ejemplos concretos. Ademas, se anima al
alumnado a desarrollar su propio proceso de adquisicion independiente de
conocimientos mediante la eleccidén de asignaturas optativas. Teniendo en cuenta que
en el curso 2014-15, entre los dos semestres, el MURI ofrecia 14 asignaturas optativas
en el primer semestre y 26 en el segundo, es muy poco frecuente que se gradien dos
alumnos que hayan cursado exactamente las mismas asignaturas en sus masteres.

Durante el segundo semestre, el IBEI también ofrece de forma voluntaria una serie de
actividades de aprendizaje que desarrollan el conjunto de competencias profesionales
necesarias para una adecuada insercion en el mercado laboral después de graduarse.
Algunas, como las habilidades interpersonales, las aptitudes para la presentacion y la
comunicacion oral (incluido el desarrollo de habilidades bilingles (inglés/espafiol) que
fomenta el itinerario bilinglie), asi como para la gestién del tiempo, son ampliamente
transmisibles y dtiles durante el programa. También se proporcionan otras
competencias y habilidades, como la redaccion de curriculo, técnicas de entrevista y
preparacion para pruebas de ingreso concretas (como las de las instituciones de la
Union Europea), con el propdésito evidente de aplicarlas después de la graduacion.

Ademas de estas sesiones, el IBEI desarrolla un amplio programa de practicas en la
administracion publica, empresas privadas, ONGs y centros de investigacion. El IBEI
apoya asimismo a los estudiantes que cursan con éxito sus solicitudes de practicas de
forma directa (como en los programas de la ONU y ministerios de asuntos exteriores).
Las préacticas se ofrecen a los alumnos bien como parte integral de su programa, con
un valor de 4 créditos ECTS, bien como formacién complementaria. Durante el curso
2013-14, 29 alumnos realizaron practicas como parte integral de su programa de
master, y 3 las efectuaron como complemento. Los resultados de aprendizaje que
suelen citarse mas a menudo son: (a) experiencia en un entorno laboral profesional,
(b) desarrollo de competencias como investigador/a, (c) aprendizaje en la
adaptacion/procesamiento de informacion nueva y, (d) redaccion de informes y disefio
de politicas.

Por dltimo, durante el segundo semestre y el periodo estival, los estudiantes llevan a
cabo la investigacion y redaccion de sus TFM, que constituyen la actividad de
aprendizaje mas completa con el objetivo de desarrollar la capacidad de andlisis
critico, investigacion independiente, argumentacion y presentacion oral de los
estudiantes. El proceso comienza con un curso intensivo obligatorio de Investigacion
Social Avanzada durante las seis primeras semanas del segundo semestre, que
consiste en una serie de clases magistrales de presentacion de los nuevos
conocimientos y actividades que relacionan dichos conocimientos con la tarea practica
de desarrollo del TFM. A partir de las competencias metodolégicas adquiridas, en
talleres disefiados ex profeso, todos los alumnos presentan sus propuestas de
investigacion a sus compafieros y a dos docentes del IBEI a mediados de semestre, lo
gue les permite poner en practica sus destrezas para realizar presentaciones, mejorar
su capacidad de asimilacion de las criticas y crear redes de investigacién con los
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estudiantes que trabajan en campos parecidos. A lo largo de todo el semestre, se
anima a los alumnos a asistir a los seminarios de investigacién que imparten los
docentes del IBEI y especialistas visitantes sobre una amplia variedad de temas que
les permiten profundizar sus conocimientos en determinados campos y observar las
mejores practicas de presentacion de la investigacion. Al cabo de unos dias de haber
entregado el TFM en septiembre, la defensa oral del proyecto exige que los
estudiantes perfeccionen alin mas sus habilidades de presentacion, manifiesten sus
capacidades como investigadores independientes y, en las preguntas que se les
plantean, demuestren haber adquirido los conocimientos abstractos amplios y
profundos que les permiten contextualizar su trabajo en un marco mas amplio.

Ejemplos ilustrativos de actividades de aprendizaje y sus resultados

Segun Ramsden, el aprendizaje profundo de los alumnos solo puede facilitarse
mediante el disefio curricular y la incorporacion de actividades de aprendizaje que
fomenten las oportunidades de desarrollar las competencias asociadas. El aprendizaje
profundo no es algo caracteristico del estudiante, sino que se da en respuesta a las
tareas que se le asignan. En el siguiente apartado se dan una serie de ejemplos
ilustrativos de algunas de las asignaturas del master que ponen de manifiesto cudles
son las tareas que se utilizan para desarrollar el aprendizaje profundo y su relacion
con la taxonomia SOLO de Biggs. Por otra parte, las evidencias que detallan la
informacién y los datos proporcionan un analisis muy detallado de dos asignaturas y
del TFM.

a) Debates en los seminarios

Uno de los elementos mas importantes del aprendizaje a nivel de master son los
debates en los seminarios, que ofrecen al alumnado la capacidad de desarrollar su
capacidad de andlisis critico, de presentar de forma convincente sus ideas y de
confrontarlas con ideas alternativas que los obliguen a replantearse sus conocimientos
y creencias. Muchas de las asignaturas del programa de MURI utilizan este método
didactico, pero es indispensable que el personal docente responda a las necesidades
de aprendizaje de los estudiantes al moderar los debates. Por ejemplo, al principio del
curso de la asignatura de Estudios de Asia Oriental, muchos alumnos poseen un
conocimiento muy escaso de la region y de sus normas culturales, politicas y sociales.
Durante las primeras clases, el profesor verifica el nUmero de alumnos que cursan la
asignatura y sus intereses especificos y adapta el contenido de la asignatura segun
estime oportuno para incluir lecturas y fuentes primarias de la maxima relevancia para
la clase. Se asignan tareas especificas a los alumnos para que desarrollen su
capacidad critica en relacion con las lecturas indicadas antes de la sesién, y a
continuacion el profesor interviene con preguntas de orientacién y comentarios durante
los debates en el seminario. Este formato de debates facilita la conversion de los
conocimientos adquiridos de forma pasiva mediante el estudio individual a
conocimientos adquiridos de forma activa mediante el estudio en grupo, que suele
considerarse que mejora la calidad del conocimiento adquirido, al pasar de la memoria
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a corto plazo a la memoria a largo plazo y del conocimiento superficial al conocimiento
profundo (Ramsden 2003).

b) Simulaciones

Varias asignaturas del IBEI utilizan ejercicios de simulacion para poner de manifiesto
las interacciones existentes entre las partes negociadoras en foros internacionales,
tanto en la asignatura obligatoria Teoria de las Relaciones Internacionales (que se
presenta en las evidencias de la seccion 6.1) como en Politica Comparada y
Democratizacion, la asignatura de especializacion Gobernanza y Globalizacion y las
asignaturas optativas Proceso Politico en la Union Europea, La Unién Europea y su
Entorno Inmediato y Toma de Decisiones en las Naciones Unidas. Estas actividades
de aprendizaje fomentan la capacidad de trabajo en grupo de los alumnos, la
comprension de los contextos institucionales en los que quizds acaben trabajando y
las oportunidades de poner en practica a través de situaciones de aprendizaje
dindmico los conocimientos adquiridos mediante modalidades pasivas de aprendizaje
(como las lecciones magistrales) en el aula. Estas actividades desarrollan el
conocimiento multiestructural y relacional de la materia de estudio, y por medio de la
imprevisibilidad de los ejercicios de simulacion, pueden estimular el conocimiento
abstracto ampliado. La asignatura Estudios de Inteligencia incluye pequefios juegos
que permiten a los estudiantes tomar conciencia del pensamiento colectivo y los
sesgos coghnitivo y cultural, asi como un juego mas extenso que se practica por correo
electrénico y que pretende ilustrar el funcionamiento de las operaciones de
contrainteligencia. En la asignatura sobre Toma de Decisiones en las Naciones
Unidas, parte de la evaluacion de la simulacién la llevan a cabo los estudiantes, que
escriben un andlisis autocritico de la experiencia de aprendizaje, o que fomenta su
competencia de aprendizaje auténomo.

c) Estudio en grupo

Las asignaturas Relaciones Internacionales y Accidon Humanitaria y Seguridad Privada
utilizan todas ellas formas de estudio en grupo que culminan con una sesion final en la
que cada grupo presenta el resultado de su trabajo. En la primera de las asignaturas
indicadas, en la segunda semana de clase, los alumnos forman grupos de estudio
reducidos, y cada grupo escoge una emergencia humanitaria que investigara y
comentara a lo largo del curso. Durante el resto del semestre, en los 30 minutos
finales de cada clase, cada grupo de estudio relaciona las lecturas y debates de la
sesion semanal con el caso que ha escogido. En la Ultima semana del curso, cada
grupo realiza una presentacion oral para el resto de la clase en la que comparten los
resultados de sus investigaciones y debates. En Sociedad Civil Global y en Seguridad
Privada, los alumnos llevan a cabo su investigacion durante el semestre y la presentan
en una “miniconferencia” al final del curso. Asi se desarrolla la importante capacidad
de aprendizaje que aborda la relacion cognitiva entre el conocimiento previo y el
nuevo, es decir, como entendemos el conocimiento nuevo a la luz de lo que ya
sabemos, ademas de analizar criticamente dicho conocimiento nuevo. Al trabajar en
grupo, los estudiantes pueden desarrollar estrategias y técnicas que les permiten
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asimilar conocimientos nuevos y profundizar en los previos asi como contrastar puntos
de vista. Este tipo de actividades desarrolla los niveles 3, 4 y 5 de la taxonomia SOLO.

d) Viajes de estudios

El IBEI organiza anualmente un viaje optativo de estudios a Bruselas, que incluye
visitas a las sedes de la OTAN, la Comision Europea, el Servicio Europeo de Accién
Exterior y el Parlamento Europeo. El propésito del viaje es ofrecer a los alumnos una
experiencia directa de conocimiento de algunas instituciones internacionales
importantes y también la oportunidad de comprobar cédmo puede aplicarse en la
practica laboral la formacion que reciben en Relaciones Internacionales. Como
iniciativa independiente de conexion entre el estudio académico y la practica de la
resolucion de conflictos, durante el curso 2014-15 seis alumnos del IBEI fueron
seleccionados para participar en un viaje formativo a Israel y Palestina en julio de
2015, como parte del Programa Internacional de Visitantes financiado por DIPLOCAT,
gue incluy6 una visita a la principal organizacion israeli dedicada a la consolidacion de
la paz, el Centro Peres para la Paz, y encuentros con uno de los negociadores de los
Acuerdos de Oslo, el embajador Uri Savir, asi como con representantes del la
sociedad civil palestina e israeli. A su regreso, los estudiantes presentaron sendos
informes sobre su experiencia de aprendizaje dentro del programa.

Por dltimo, cada afio los alumnos del IBEI (de todos los programas) cuentan con un
fondo de 5.000 euros a su disposicion para varias actividades relacionadas con los
objetivos del IBEI, que les permite organizar viajes, conferencias, proyecciones y
demds actividades complementarias al curriculo académico. Asi, por ejemplo, en
cursos anteriores los alumnos organizaron un viaje a Palestina e Israel centrado en la
resolucion de conflictos y en el papel de las distintas organizaciones internacionales,
gubernamentales y no gubernamentales. El fondo para el alumnado es una
oportunidad excelente para que los estudiantes tomen la iniciativa, presenten sus
propuestas de financiacion y encuentren formas de potenciar sus competencias
académicas y su experiencia mas alla del aula.

6.2 El sistema de evaluacidon permite una certificacion fiable de los resultados de
aprendizaje pretendidos y es publico

En el primer semestre, se ofrecen tres asignaturas obligatorias y 15 optativas. En las
asignaturas obligatorias (Teoria de las Relaciones Internacionales, Politica Comparada
y Democratizacién y Comercio y Economia Internacional) entre el 50% y el 60% de la
nota final depende de la evaluaciéon formativa a lo largo de todo el curso,
fundamentalmente en forma de redacciones, trabajos de investigacion y participacion
en clase, tareas que principalmente se realizan en seminarios quincenales que
complementando asi las clases semanales. Dadas las diferencias existentes en cuanto
al nivel de conocimientos especificos sobre la materia entre el alumnado, la evaluacion
formativa desempeiia un papel importante a la hora de comprobar que se entiendan
correctamente los conceptos basicos y que los estudiantes utilicen otras habilidades
importantes, como citar y referenciar correctamente sus fuentes cuando llevan a cabo
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una investigacion por cuenta propia, etc. Aunque la evaluacion formativa es muy
necesaria, las asignaturas también tienen en cuenta la diversidad de estrategias de
aprendizaje del alumnado, como los alumnos holisticos, que obtienen mejores
resultados en la evaluacion sumativa cuando han llegado al final del curso y ven “como
encajan las partes”. A estos alumnos puede que no les vaya tan bien la evaluaciéon
formativa, y en cambio, obtengan notas altas en la sumativa, como en exdmenes de
respuestas largas (Teoria de las Relaciones Internacionales), de respuestas cortas
(Comercio y Economia Internacional) o un trabajo final (Politca Comparada y
Democratizacion).

En las asignaturas optativas del primer semestre se realiza una division parecida entre
evaluacién formativa y sumativa. La evaluacién formativa representa entre el 30 y el
70% de la nota final (el 60% en la mayoria de los casos). Los métodos que se utilizan
son adecuados para la evaluacién de los resultados del aprendizaje en curso, e
incluyen la evaluacion de la participacion (en clase, en los trabajos de grupo y en las
presentaciones), resefias breves o resumenes de las lecturas clave, redacciones y
debates estructurados. Todo ello permite al profesorado seguir atentamente el
aprendizaje de los alumnos durante los cursos e introducir los cambios que se estimen
oportunos (como lecturas complementarias, explicacion de conceptos en clase). El
resto de la nota procede de la evaluacion sumativa, generalmente en forma de trabajo
de investigacion.

En el segundo semestre hay tres asignaturas obligatorias y 26 optativas, de las que
solo dos utilizan un examen final como método de evaluacion, mientras que las demas
emplean trabajos y proyectos de investigacion como métodos de evaluacién sumativa,
que muy a menudo representan el 50% de la nota final. Hay dos excepciones
notables: en Métodos de Andlisis Multivariante, el proyecto final representa el 100% de
la nota, pero en este se incluye un conjunto de datos generado por el propio estudiante
asi como el cédigo utilizado para procesarlo. En otra asignatura, Seguridad Privada, el
trabajo final constituye el 75% de la nota, pero los estudiantes pueden entregar una
version reducida de dicho trabajo a mitad del semestre para recabar la opinion
(aunque no la calificacién) del docente. En la evaluacion de las asignaturas de
Relaciones Internacionales de América Latina y Desarrollo y Cambio Social en
América Latina se incluyen los borradores de los trabajos de investigacion que se
entregan a final del semestre, lo que ofrece una evaluacién formativa y orientaciones
de cara al trabajo final. En Andlisis de Politica Exterior, el 10% de la nota final depende
de la defensa oral del trabajo final de investigacion, lo que ayuda a los estudiantes a
prepararse para la defensa oral de sus TFM. Otras formas de evaluacion innovadoras
incluyen la participacion en ejercicios de simulacion (Toma de Decisiones en las
Naciones Unidas y La Union Europea y su Entorno Inmediato), que, en el primer caso,
exige también al alumnado que redacte una autoevaluacion de su desempefio,
incorporando asi la autocritica al proceso de evaluaciéon. En otras asignaturas, se
incluyen en la evaluacién la presentacion de proyectos de grupo y de documentos
politicos, y todos estos métodos constituyen formas de evaluar tanto los conocimientos
adquiridos a partir de la asignatura como las competencias especificas necesarias
para llevar a cabo las tareas. En cuanto a la evaluacion formativa, la metodologia es
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muy parecida a la del primer semestre (participacion, presentaciones, trabajos cortos),
y tiene un peso parecido también en relacion con la nota final.

El TFM es la valoracion final del aprendizaje llevado a cabo en el programa de master
y representa una oportunidad para calibrar las aptitudes de los estudiantes como
investigadores independientes. Para garantizar que los estudiantes desarrollan todo su
potencial en el proyecto, se utilizan varios procedimientos de evaluacion formativa
durante los dos semestres para valorar sus progresos. La evaluaciéon continua del TFM
reviste dos formas: (a) puntuacion independiente por parte de dos o0 mas docentes y
promedio de las notas obtenidas, y (b) evaluacion de la defensa oral, centrada en la
capacidad del estudiante de expresar de forma coherente las conclusiones principales
de su investigacion, defenderla de las criticas y situarla en el contexto de la bibliografia
académica sobre la materia.

Respecto a los dos ultimos elementos de la evaluacion, la certificacion de los alumnos
durante el programa de master se obtiene con la media ponderada de sus notas, lo
que permite al IBEI evidenciar los resultados de aprendizaje colectivos de su
alumnado y la puesta de manifiesto de dichas capacidades con éxito por medio de la
evaluacion. Ademas, el IBEI tiene una escala Unica de calificacion que emplean todos
los profesores para que todas las notas sean comparables, y lleva a cabo, mediante la
Comisién de Calidad Docente, una revision anual de la distribucion de las notas en
todas las asignaturas para garantizar la coherencia entre todas las asignaturas del
programa. Por ultimo, la evaluacion final de los resultados del aprendizaje forma parte
de la evaluacion global de la calidad de la ensefianza, que incorpora las encuestas de
satisfaccion del alumnado en relacion con las distintas asignaturas y con el programa
en su conjunto, reuniones periédicas entre el jefe de estudios y la jefe de gestién
académica con los seis representantes del alumnado de todos los programas de
master y, finalmente, la participacion de tres de dichos seis representantes en la
Comision de Calidad Docente, en la que tienen la oportunidad de plantear cuestiones
directamente al director, el jefe de estudios, los coordinadores de master, los
representantes del personal docente y los de las universidades asociadas al IBEI
(UAB, UB y UPF).

En resumen, la evaluacion del aprendizaje en el programa de MURI es avanzada y
adecuada al nivel de conocimientos del alumnado y a los resultados de aprendizaje
que se pretende alcanzar. Ademas, es del todo fiable en cuanto a su equidad,
coherencia y transparencia.

Otras evidencias del portal de evidencias:
Las evidencias que se aportaran de este conjunto son de dos tipologias:

A) Informacién sobre resultados de aprendizaje, actividades de formacién y
sistemas de evaluacion
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Tabla 1. Resultados de aprendizaje relevantes de las asignaturas seleccionadas

Master Universitario en Relaciones Internacionales

Tabla 2. Actividades formativas en las asignaturas seleccionadas

Master Universitario en Relaciones Internacionales

Tabla 3. Sistemas de evaluacibn en las asignaturas seleccionadas: criterios,
tipologia, ponderacion

Master Universitario en Relaciones Internacionales

Tabla 4. Calificaciones de todas las asignaturas del estudio: porcentaje de
presentados, porcentaje de suspensos, aprobados, notables, sobresalientes y
matriculas de honor

Master Universitario en Relaciones Internacionales

Tabla 5. Lista de los TFM del curso académico actual, con tipologia y tematica

Master Universitario en Relaciones Internacionales

B) Muestra de las ejecuciones de los estudiantes:

Asignatura 1. Gobernanza Global

e Trabajo Final: Notable, Sobresaliente

e Seminarios: Aprobado, Notable, Sobresaliente

Asignatura 2. Relaciones Internacionales

e Examen Final: Suspenso, Aprobado, Notable, Sobresaliente

e Seminario 1: Aprobado, Notable

e Seminario 2: Aprobado, Notable

e Seminario 3: Aprobado, Notable, Sobresaliente

e Seminario 4: Aprobado, Notable, Sobresaliente

e Seminario 5: Aprobado, Notable, Sobresaliente

e Seminario 6: Suspenso, Notable, Sobresaliente

Trabajo Final de Méster:

e TFM Suspenso, Informe de evaluacion TEM Suspenso
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https://portal.upf.edu/documents/1531753/0/GG.+Seminario.+Sobresaliente/bca91995-4929-40de-9923-5dd0fbc2a52c
https://portal.upf.edu/documents/1531753/0/RRII.+Examen+final.+Suspenso/ba05ea9c-33fd-4b99-9889-083627a9a95a
https://portal.upf.edu/documents/1531753/0/RRII.+Examen+final.+Aprobado/8eeef614-99d1-4500-937d-e36512f54e70
https://portal.upf.edu/documents/1531753/0/RRII.+Examen+final.+Notable/a2d6c455-1883-4cb0-b022-9ee6800490d1
https://portal.upf.edu/documents/1531753/0/RRII.+Examen+final.+Sobresaliente/2635316e-b69f-4a7a-b2b0-7bfe48c77d44
https://portal.upf.edu/documents/1531753/0/RRII.+Seminario+1.+aprobado/ba20b678-1163-4688-ab35-0d3ee3039c72
https://portal.upf.edu/documents/1531753/0/Relaciones+Internacionales.+Seminario+1.+Notable/c2b0731f-ee05-4f8e-9cd2-5b287715de5a
https://portal.upf.edu/documents/1531753/0/Relaciones+Internacionales.+Seminario+2.+Aprobado/990acc6b-89fe-4286-aa29-643536b9caf3
https://portal.upf.edu/documents/1531753/0/Relaciones+Internacionales.+Seminario+2.+Notable/df1d156d-8592-401e-a805-ca30b0de1a44
https://portal.upf.edu/documents/1531753/0/Relaciones+Internacionales.+Seminario+3.+Aprobado/4db1d20f-5e81-4296-955a-1593d2506ad5
https://portal.upf.edu/documents/1531753/0/Relaciones+Internacionales.+Seminario+3.+Notable/4ac10e2f-8806-4d53-a0af-9a9b2d019b2a
https://portal.upf.edu/documents/1531753/0/Relaciones+Internacionales.+Seminario+3.+Sobresaliente/5be0bffa-ab04-4f6f-ab47-3a2798337c1d
https://portal.upf.edu/documents/1531753/0/Relaciones+Internacionales.+Seminario+4.+Aprobado/cb6abdff-8f48-4012-b3b8-e6545a710fb6
https://portal.upf.edu/documents/1531753/0/Relaciones+Internacionales.+Seminario+4.+Notable/3f54a33a-0900-4825-9a2f-dcd5a1f7e85d
https://portal.upf.edu/documents/1531753/0/Relaciones+Internacionales.+Seminario+4.+Sobresaliente/fd969b53-d3d4-4f4e-ba7d-ba521493e62f
https://portal.upf.edu/documents/1531753/0/Relaciones+Internacionales.+Seminario+5.+Aprobado/68f0bcf8-a2db-417a-8cea-871717ca4084
https://portal.upf.edu/documents/1531753/0/Relaciones+Internacionales.+Seminario+5.+Notable/31a2ad0f-abae-4b72-98bb-3390d507fd65
https://portal.upf.edu/documents/1531753/0/Relaciones+Internacionales.+Seminario+5.+Sobresaliente/20e7938c-fd22-47f5-9802-2c25a72204ce
https://portal.upf.edu/documents/1531753/0/Relaciones+Internacionales.+Seminario+6.+Suspenso/d374d5a7-c24b-4550-ace5-51571434b093
https://portal.upf.edu/documents/1531753/0/Relaciones+Internacionales.+Seminario+6.+Notable/431a1f88-3616-4da0-8028-2c35c4c48191
https://portal.upf.edu/documents/1531753/0/Relaciones+Internacionales.+Seminario+6.+Sobresaliente/b9b4e8d2-764c-49a4-8560-eebe993a9159
https://portal.upf.edu/documents/1531753/0/TFMMuri_suspenso/3bf03234-ba49-4aa7-bad7-585fc87a2671
https://portal.upf.edu/documents/1531753/0/TFMMuri_suspenso_informe+de+evaluaci%C3%B3n/0d23cc2b-c51a-4524-9568-c1e11870e339
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e TFM Aprobado, Informe de evaluacién TFM Aprobado

e TFM Notable, Informe de evaluacién TFM Notable

e TFM Sobresaliente, Informe de evaluacion TFM Sobresaliente

e TFM Matricula de Honor, Informe de evaluacién TEFM Matricula de Honor

6.3Los valores de los indicadores académicos son adecuados para las
caracteristicas de la titulacién

El programa del MURI atrae a estudiantes de todo el mundo muy motivados para
estudiar y graduarse en el mismo. Como los requisitos de entrada son altos y todos los
alumnos han cursado con anterioridad tres, cuatro o mas afios de estudios
universitarios, e incluso a menudo poseen experiencia profesional relevante en materia
de relaciones internacionales y seguridad, el programa es un éxito de acuerdo con los
cuatro indicadores de referencia: tasa de graduacion, tasa de abandono, tasa de
eficiencia y tasa de rendimiento. El curso 2014-15 ha sido la undécima edicion del
programa (la quinta desde su verificacion por ANECA), y la cifra de 100 alumnos
matriculados (que consta en la memoria) sigue siendo el objetivo a largo plazo. En
2010-11 hubo 83 alumnos matriculados en el programa de MURI; en 2011-12, 93; en
2012-13, 69, y en 2013-14 la cifra cay6 a 61. El brusco descenso del curso 2012-13
fue debido a que los estudiantes del curso de master Erasmus Mundus en Politicas
Publicas del IBEI se habian matriculado hasta entonces como estudiantes del master
en Relaciones Internacionales como parte de un programa de doble titulacién (60
créditos ECTS + 60 créditos ECTS), que a partir del curso 2013-14 se convirtié en un
programa unico de 120 créditos ECTS impartido en el IBEI y el ISS de La Haya o el
CEU de Budapest. En 2014-15, la cifra de matriculaciones volvié a aumentar hasta las
82. El descenso puede atribuirse sobre todo a la incidencia de la crisis del euro en
Espafia, no solo por la disminucién en el nimero de alumnos catalanes y espafioles,
sino también debido a la inquietud generalizada por que la fragilidad de la economia
espafiola en su conjunto afectase a los estudiantes internacionales. Se decidié que,
para preservar el valor del programa a largo plazo, debia darse la méaxima prioridad a
la calidad de los estudiantes, que se refleja en las tasas de graduacién y rendimiento
que se indican mas abajo y que han permanecido estables en los Ultimos afios.
Esperamos que continle la tendencia positiva en el aumento de las matriculaciones,
gracias a la mejora de la visibilidad del programa alcanzada con la red de alumni y las
redes profesionales de nuestro profesorado, y que la debilidad del euro frente a divisas
como el dolar y la libra esterlina contribuyan a mejorar las cifras en los afios proximos.

En este punto es preciso destacar tres cuestiones. En primer lugar, en 2012-13 el IBEI
inauguro un itinerario exclusivamente en inglés para el programa de MURI, paralelo al
bilingUe ya existente, y hoy engloba a casi el 60% de los estudiantes del programa. En
segundo lugar, el IBEI ofrece un itinerario “a tiempo parcial” de dos afios de duracion
para profesionales que deseen obtener un titulo de master mientras contindan
trabajando a jornada completa; son unos 10 estudiantes por curso. En tercer lugar, en
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2013 el IBEI inauguré un programa de movilidad para los estudiantes de master
mediante convenios con mas de 10 universidades de Europa, América del Norte,
Oriente Medio y Norte de Africa. Los estudiantes que deciden cursar el segundo
semestre en el extranjero completan su TFM a su regreso y entregan el documento
definitivo durante el mes de enero del afio siguiente.

Tasa de graduacion

La tasa de graduacién en 2010-11 fue del 92,7%, disminuyé ligeramente en 2011-12
hasta el 88,17% y volvié a bajar en 2012-13 al 86,96% y en 2013-14 al 85,25%. El
motivo principal de este descenso puede constatarse en las tasas de rendimiento que
se presentan mas abajo desglosadas entre el rendimiento de los 50 créditos ECTS de
clase y los 60 créditos ECTS, que incluyen el TFM. Los estudiantes que optaron por no
presentar su TFM dentro de la duracién normal del programa (un afio a tiempo
completo y dos a tiempo parcial) son los principales causantes del descenso en la tasa
de graduacion. De los 314 estudiantes de las cuatro ultimas ediciones del MURI (entre
2010-11 y 2013-14), una treintena no han entregado aun sus TFM, por motivos varios,
como el deseo de dedicar mas tiempo a las practicas profesionales (que en algunos
casos comienzan en julio), la consecucion de un empleo a tiempo completo o, en el
caso de los alumnos a tiempo parcial, porque las circunstancias profesionales y
familiares se lo impiden. Si la tasa de graduacion se considera indicativa de la calidad
general de los estudiantes del curso, es evidente que durante los cuatro afios de crisis
econdmica el programa ha experimentado un descenso en el nimero de estudiantes,
pero ha mantenido la calidad de los mismos.

-I(;?!?AAI‘DBECION 2010-11 2011-12 2012-13 2013-14
Total matriculados 83 93 69 61
Total graduados 77 82 60 52
Total graduacion (%) 92,77% 88,17% 86,96% 85,25%

Tasa de abandono

En las cuatro Ultimas ediciones del master, solo un infimo ndmero de alumnos han
abandonado los estudios (es decir, se han retirado del programa sin tener intencion de
completarlo). En 2010-11 un estudiante lo abandoné (1,2%); en 2011-12 también fue
un estudiante (1,07%); en 2012-13, lo abandonaron dos (2,89%) y en 2013-14 fueron 6
(9,84%). En 2014-15 la tasa de abandono baj6 al 0% ya que ningin alumno abandond
el master, en linea con la tendencia a largo plazo del IBEI de tasas de graduacion muy
elevadas. El curso 2013-14 fue excepcional, y la mayoria de abandonos fueron
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debidos a que las presiones econdmicas impidieron a los alumnos completar el
programa. Teniendo en cuenta la gravedad de la crisis econdmica de los ultimos afios,
la tasa de abandono es considerablemente baja. Recientemente, para retener a
algunos estudiantes, hemos facilitado su paso de tiempo completo a tiempo parcial, lo
gue les ha permitido encontrar un equilibrio entre sus compromisos académicos y sus
oportunidades laborales.

;’;i’?\l 5 (EN o 2010-11 2011-12 2012-13 2013-14
Total matriculados 83 93 69 61
Total abandonos 1 1 2 6
Total abandonos (%) 1,20% 1,07% 2,89% 9,84%

Tasa de eficiencia

La tasa de eficiencia se calcula dividiendo el numero total de créditos de los que se
han matriculado los estudiantes graduados entre los créditos ECTS exigidos para
obtener el master. El MURI es un programa de un afio con 60 créditos ECTS, 10 de
los cuales corresponden al TFM. Entre los alumnos graduados, la tasa de eficiencia es
del 100,4%, una cifra posible gracias a que algunos estudiantes cursan mas de 60
créditos en su programa de estudios. A los estudiantes se les permite matricularse de
hasta 63 créditos sin incurrir en costes adicionales porque algunos disefios de
curriculum de asignaturas no suman exactamente 60 créditos. Por eso la cifra media
de créditos que cursan los estudiantes graduados se sitla ligeramente por encima de
los 60.

TASA DE

EFICIENCIA 2010-11 2011-12 2012-13 2013-14

101,52% 101,66% 105,24% 100,4%

Tasa de rendimiento

La tasa de rendimiento global siempre ha sido altisima, como corresponde a la
rigurosa seleccion de los alumnos, la calidad de la ensefianza, la dedicacién de los
profesores y la transparencia y el caracter abierto de los métodos de evaluaciéon. En
2010-11, la tasa global de rendimiento fue del 97,9% (incluidos los estudiantes que
hicieron examenes de recuperacion), bajo un poco hasta el 93,8% en 2011-12, el
93,3% en 2012-13 y el 93,4% en 2013-14. Si esta cifra se desglosa entre el
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rendimiento de los 50 créditos ECTS de clase y los 60 créditos ECTS que incluyen el
TFM, la diferencia es significativa. De las cuatro uUltimas ediciones, las cifras, en el
primer caso, son 98,7% (2010-11), 96,5% (2011-12), 98,6% (2012-13) y 93,1% (2013-
14), mientras que las tasas correspondientes a los 60 créditos ECTS son 93,9%,
80,4%, 88,1% y 94,5%. El master tiene un personal docente capaz y competente para
orientar al alumnado a lo largo de las asignaturas del programa con un alto grado de
éxito; sin embargo, la tasa de rendimiento con la inclusion del TFM disminuyé porque
algunos estudiantes optaron por no presentar su TFM dentro de la duracién normal del
programa (un afio a tiempo completo y dos a tiempo parcial) por motivos como la
participacion del estudiante en practicas profesionales, la consecucion de un empleo a
tiempo completo o, como suele sucederles a los alumnos a tiempo parcial, porque las
circunstancias profesionales y familiares les obligan a retrasar la finalizacién del
programa. La tasa de 2013-14 fue mayor en el caso de los 60 créditos ECTS debido a
la cantidad excepcional de abandonos que se produjeron, mientras que el numero de
graduados a tiempo parcial fue muy alto.

Estas cifras reflejan una serie de aspectos positivos del programa y del IBEI en
general. En primer lugar, los alumnos estdn muy motivados para rendir al maximo
debido a su compromiso econdmico personal con el programa, su formacion
universitaria anterior y su ambicién por abrirse paso en su carrera profesional. En
segundo lugar, el personal docente del IBElI se compone de profesores altamente
cualificados y prestigiosos que combinan la ensefianza con la investigacion para que
el programa de las asignaturas esté siempre actualizado lo maximo posible. El IBEI se
preocupa especialmente por el disefio curricular y por definir con claridad los objetivos
de aprendizaje y de evaluacion para que los alumnos sepan lo que se espera de ellos
en clase y en su evaluacion. Por dltimo, el director, el jefe de estudios y la jefa del area
de gestién académica prestan suma atencion al grado de satisfaccion que expresan
los alumnos de todas las asignaturas, presentan sus resimenes al Comité de Calidad
Docente y adoptan las medidas necesarias para que las calificaciones sean
coherentes en todo el programa.

TASA DE RENDIMIENTO 2010-11 2011-12 2012-13 2013-14

ASIGNATURAS (Créditos
asignaturas
superados/créditos
asignaturas matriculados)

98,65% 96,47% 98,56% 93,14%

TFM

(Créditos TFM 93,90% 80,39% 88,06% 94,55%
superados/créditos TFM

matriculados)

TASA RENDIMENTO 97,86% | 93,78% | 9331% |  93,38%
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GLOBAL

(Créditos
superados/créditos
matriculados)

Satisfaccion global con el programa

Dentro del compromiso del IBEI de maximizar la calidad de la ensefianza del programa
de MURI, se llevan a cabo encuestas de satisfaccion de los estudiantes con cada
asignatura y con el programa en su conjunto (una al término del primer semestre y otra
al concluir el segundo). Como es natural, dado que los alumnos del IBEI escogen entre
programas europeos de master tan destacados como los del Instituto Universitario de
Altos Estudios Internacionales y de Desarrollo de Ginebra, SciencesPo de Paris y las
universidades londinenses especializadas en relaciones internacionales (LSE, UCL y
King’s College), esperan que el nivel sea muy alto. Si bien se evalGan varios aspectos
para sefialar donde procede introducir mejoras, el grado de satisfaccion global de les
alumnos ha sido muy alto en estos afios, en los que ha pasado de un 6,68 (sobre 10)
en 2010-11 a un 7,66 en 2011-12 y un 7,38 en 2012-13, para caer al 6,47 en 2013-14.
Entre los motivos de este descenso en la puntuacion figuran el estado de deterioro de
la antigua sede del IBEI, que se abandoné al término del curso académico para
trasladarla al Campus de la Ciutadella de la UPF, asi como la clausura de la biblioteca
del CIDOB (adoptada por esta institucion debido a las restricciones econémicas), un
lugar muy practico para estudiar, situada en el edificio contiguo.

SATISFACCION
GLOBAL CON EL 2010-11 2011-12 2012-13 2013-14
PROGRAMA

El proceso de
admisiones funciona 7,32 8,52 7,20 6,63
correctamente

Los profesores son
buenos explicando la 6,97 7,75 7,26 7,06
materia

Los profesores hacen
la asignatura 7,14 7,69 7,26 7,39
interesante

El material es

. 6,9 7,60 7,37 7,22
apropiado

El sistema de 6,72 7,12 6,76 6,76
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puntuacion es claro

El sistema de

. : 6,48 7,33 7,50 7,00
puntuacion es justo

Estoy satisfecho con

! 6,68 7,66 7,38 6,65
el master

Nota global del

. 6,36 7,50 7,20 6,47
master

6.4 Los valores de los indicadores de insercién laboral son adecuados para las
caracteristicas de la titulacién

El programa del MURI siempre ha atraido a estudiantes de todo el mundo (en muchas
ediciones, hasta 35 paises distintos). Este aspecto -su internacionalizacion y la
difusién de informacién acerca del programa y del IBEI por todo el mundo gracias a las
redes de alumni- es una de las fortalezas evidentes del programa en si. En cuanto al
tema concreto que nos ocupa, a saber, la insercién laboral de los graduados, plantea
una serie de retos singulares. En primer lugar, no es facil mantener el contacto con un
alumnado con un grado de dispersion geogréfica tan alto, y tenemos que basarnos en
el envio periodico de correos electrénicos a nuestros alumni en los que se les pide que
rellenen un cuestionario en linea sobre su situacion laboral actual, asi como
expresando su satisfaccion con el curso una vez terminado. En segundo lugar, a pesar
del largo periodo de elevado desempleo que ha sufrido Europa tras la crisis
econdmica, otras regiones del mundo no se han visto afectadas del mismo modo, y
muchos de nuestros graduados han sido captados por mercados laborales
emergentes de otras partes del mundo y han cosechado un éxito notable a la hora de
utilizar en su puesto de trabajo actual sus aptitudes académicas y profesionales
adquiridas en el programa.

Los datos obtenidos proceden de dos fuentes: la primera, un estudio de estudiantes
que se graduaron en 2010-11 y 2009-10 efectuada a finales de 2011 (o sea,
transcurridos mas de 12 meses desde su graduacidn) para evaluar su grado de
insercion en el mercado laboral; la segunda, una encuesta de julio de 2013 enviada a
mas de 500 graduados del IBEI de las ocho primeras ediciones del programa (de
2004-05 a 2011-12). En julio de 2015 se ha emprendido un nuevo estudio, para
alumnos de 2010-11 a 2013-14. Es de méaximo interés para la evaluacién de la
docencia y las competencias profesionales desarrolladas por el programa el
conocimiento de la cifra de alumnos que se han insertado con éxito en el mercado
laboral, asi como su percepcion del valor del master.

El estudio realizado sobre los estudiantes que se graduaron en los cursos 2009-10 y
2010-11, al cabo de un afio (o dos) de haber terminado sus estudios concluy6 que el
66,7% estaban trabajando, y de ellos, el 50% tenia un contrato indefinido, el 16,7%,
contrato temporal, mientras que el 33,3% realizaban practicas remuneradas. El 66,7%
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de los encuestados (el total de los que estaban trabajando) consideraba que su
empleo era adecuado a los conocimientos y competencias profesionales que habia
adquirido en el programa y el 83,3% creia que el master les habia ayudado a
encontrar trabajo. En el estudio mas amplio de las ocho primeras promociones del
master, se preguntd a los alumni del programa acerca de su situacion laboral y su
valoracién del master. El 81% de los encuestados tenia un empleo, el 53%, con
contrato indefinido, el 44%, temporal, y solo el 3% realizaban practicas remuneradas.
A la pregunta de si su master estaba relacionado con su empleo actual, el 62%
contest6 afirmativamente. A la pregunta de si su master les habia ayudado a encontrar
su empleo actual, el 58% respondié afirmativamente. Son cifras muy alentadoras, que
indican que casi dos tercios de los graduados se insertan en el mercado laboral en
puestos de trabajo que estan directamente relacionados con el programa de master.
La pérdida progresiva de importancia del master a la hora de encontrar su puesto de
trabajo actual es légica, ya que, con el tiempo, la experiencia laboral y los contactos
profesionales adquieren cada vez mayor importancia a la hora de encontrar trabajo y a
medida que transcurren los afios desde la graduacion.

MASTER UNIVERSITARIO EN SEGURIDAD INTERNACIONAL

6.1Las actividades de formaciéon son coherentes con los resultados de
aprendizaje pretendidos, que corresponden al nivel del MECES adecuado
para la titulacién

Esta seccion repasa en primer lugar los objetivos de aprendizaje de las distintas fases
del programa de master para comprobar cémo el disefio de las actividades de
aprendizaje del curso intenta cumplir con dichos resultados, y, en segundo lugar,
proporciona algunos ejemplos concretos del modo en que se han disefiado e
implementado las actividades de aprendizaje para alcanzar los resultados de
aprendizaje previstos.

Resultados de aprendizaje previstos de las distintas fases del programa

El MUSI pretende atraer a estudiantes con conocimientos previos de ciencias sociales,
especialmente a graduados en Relaciones Internacionales, Ciencias Politicas u otras
disciplinas dentro de las ciencias sociales complementadas con estudios de conflictos
y resolucibn de los mismos, accion humanitaria y derechos humanos, o bien
experiencia préctica en dichos ambitos. No obstante, los estudiantes inscritos
proceden de tradiciones pedagdgicas relativamente distintas, al igual que sus
expectativas en relacion con los sistemas educativos de paises tan distintos como
EEUU, Reino Unido, Alemania, México, India y Espafia. En el curso 2014-15, por
ejemplo, el 67% de los alumnos eran graduados en Relaciones Internacionales o
Ciencias Politicas, y el 25%, en Derecho.
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La ensefianza durante el primer semestre del programa de MUSI esta concebida para
gue los estudiantes alcancen rapidamente un mismo nivel de conocimientos, a partir
del cual puedan profundizar en su conocimiento especifico de las teorias sobre la
seguridad internacional y la metodologia de investigacion, las dos areas en las que se
centra el MUSI. Para ello, durante el primer semestre los estudiantes se matriculan de
dos asignaturas obligatorias de Teoria de la Seguridad Internacional y Métodos de
Investigacién en Seguridad Internacional de 8 y 6 créditos, respectivamente, y un
promedio de 3 asignaturas optativas. Durante el primer semestre, el objetivo global de
aprendizaje es establecer una base soélida a partir de la cual los estudiantes puedan
estudiar la seguridad internacional desde distintos puntos de vista tedricos y
sustantivos, que se desarrollaran mas adelante en el programa mediante la eleccion
de asignaturas optativas, asi como en el TFM.

La programacion de las asignaturas obligatorias refleja los resultados de aprendizaje
de las tres areas ya identificadas con anterioridad: (a) conocimiento en profundidad de
la materia; (b) conocimiento en profundidad y facultades criticas propias del nivel
formativo de un master; y (c) competencias profesionales necesarias para el futuro
desempefio profesional de los interesados (es decir, resultados en el mercado laboral).

Las dos asignaturas obligatorias utilizan técnicas de ensefianza mixtas, combinando
clases magistrales, seminarios y estudio individual mediante la redaccion de trabajos,
preparacion de presentaciones orales, lecturas obligatorias y complementarias, y
proporcionando una evaluacion constructiva del trabajo del alumnado. De acuerdo con
el modelo de Biggs, a lo largo del semestre se presentan multiples oportunidades para
el desarrollo de los niveles de aprendizaje multiestructural y relacional (niveles 3 y 4)
de la taxonomia SOLO.

Ademas, los estudiantes cursan un promedio de 3 asignaturas optativas para
desarrollar sus conocimientos especializados en areas de interés personal. Para
ayudar a los estudiantes a identificar las asignaturas que mejor se adaptan a sus
necesidades, al principio del primer semestre, a cada estudiante se le asigna un
profesor-investigador como tutor personal, con el cometido de ayudar a cada
estudiante a adaptarse al IBEI, decidir con mayor conocimiento de causa las
asignaturas a elegir, evaluar el aprendizaje de los estudiantes supervisando su
evolucion a largo del curso y actuar como punto de contacto para todo lo referente a
su desarrollo intelectual y profesional mientras cursan el master. Por otra parte,
durante la primera semana del semestre, en cada asignatura optativa se da una
politica de “puertas abiertas” que anima a todos los estudiantes a escuchar al profesor
e informarse sobre el contenido de la asignatura y la metodologia docente, lo que les
permite elegir sus asignaturas optativas con mayor conocimiento. Aparte, los
estudiantes estan conectados a la red de alumni del IBEI, que actian de forma
voluntaria como “mentores” de los nuevos alumnos, a los que transmiten algunos de
los conocimientos que adquirieron sobre su experiencia de estudio en el IBEI y sobre
cémo instalarse y vivir en Barcelona.

Debido a la programacion y la practica docente del primer semestre del programa, en
el segundo semestre el grupo de estudiantes es mucho mas homogénea en cuanto a
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sus conocimientos comunes y tedricos, gracias a los solidos cimientos que han puesto
las asignaturas obligatorias, lo que permite utilizar actividades de aprendizaje mas
complejas en clase, para alcanzar resultados de aprendizaje que refuercen los
objetivos esenciales de desarrollo del pensamiento critico y permitan llegar a los
niveles relacional y de abstracto ampliado de la taxonomia SOLO (numeros 4 y 5).

Las asignaturas obligatorias del segundo semestre del MUSI pretenden profundizar en
el conocimiento de distintas tematicas, politicas y roles de diversos actores en el
ambito de la seguridad internacional, asi como en la aplicacion de distintas
metodologias de investigacion. El Seminario de Investigacion Avanzada se centra en
proporcionar a los estudiantes un conocimiento sélido de las técnicas de investigacion,
su aplicacion en el terreno de la seguridad internacional y, concretamente, a los temas
de investigacion escogidos por los estudiantes. Esta concebido para guiar paso a paso
a los estudiantes en el proceso de desarrollo de las preguntas referentes a su propia
investigacion y trazar los proyectos de investigacion mas adecuados para sus
estudios.

En conjunto, a los alumnos del MUSI se les exige que cursen un minimo de 12
créditos en asignaturas optativas propias de su programa. Los 16 créditos restantes de
asignaturas optativas pueden ser tanto del MUSI como de la oferta general de
asignaturas optativas de ambitos diversos, como por ejemplo, Andlisis de Politica
Exterior, Economia Politica Internacional, Desarrollo, Derechos Humanos y varias
asignaturas centradas en algun area concreta (como las Relaciones Internacionales en
Asia, América Latina y Oriente Medio). En comparacion con el primer semestre, en el
segundo se da una mayor oferta de asignaturas optativas del MUSI, debido a que, en
el primer semestre, los estudiantes tienen que matricularse de més créditos de
asignaturas obligatorias (14 créditos), en comparacién con solo 8 créditos de
asignaturas obligatorias en el segundo semestre. Ello explica el mayor nimero de
optativas del MUSI en el segundo semestre. En el curso 2014-15, el IBEI ha
aumentado la oferta de asignaturas optativas del MUSI con nuevas asignaturas sobre
Guerras Civiles y Relaciones Internacionales y Accion Humanitaria.

En comparaciéon con el primer semestre, las asignaturas optativas del segundo
semestre suelen incluir mas debates en grupo y se suele otorgar mayor importancia a
las presentaciones y al aprendizaje entre iguales, asi como a los ejercicios de
redaccion de trabajos y de notas politicas, cuyo nivel mejora en el segundo semestre
gracias a la mejora de los conocimientos, la base tedrica comdn y la comprension de
la disciplina fruto del primer semestre del programa. Mas abajo se describen con
detalle una serie de ejemplos concretos. Ademas, se anima al alumnado a desarrollar
su propio proceso de adquisicion independiente de conocimientos mediante la eleccion
de asignaturas optativas. Teniendo en cuenta que en el curso 2014-15, entre los dos
semestres, el IBEI ofrecia 12 asignaturas optativas dentro del programa de MUSI y 28
asignaturas optativas complementarias, es muy poco frecuente que se gradien dos
alumnos que hayan cursado exactamente las mismas asignaturas en sus masteres.

Durante el segundo semestre, el IBEI también ofrece una serie de actividades de
aprendizaje que desarrollan el conjunto de competencias profesionales necesarias
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para una adecuada insercion en el mercado laboral después de graduarse. Algunas,
como las habilidades interpersonales, las aptitudes para la presentacion y la
comunicacion oral, asi como para la gestion del tiempo, son ampliamente transferibles
y utiles durante el programa. También se proporcionan otras competencias y
habilidades, como la redaccion del curriculo, técnicas de entrevista y preparacion para
pruebas de ingreso concretas (como las de las instituciones de la Unién Europea), con
el propésito evidente de aplicarlas después de la graduacion.

Las practicas se ofrecen a los alumnos bien como parte integral de su programa, con
un valor de 4 créditos ECTS, bien como formacién complementaria. Los resultados de
aprendizaje que se citan como mas valorados son: (a) experiencia en un entorno
laboral profesional, (b) desarrollo de competencias como investigador/a, (c)
aprendizaje en la adaptacién/procesamiento de informacion nueva vy, (d) redaccion de
informes y disefio de politicas. El IBEI apoya asimismo a los estudiantes que cursan
con éxito sus solicitudes de practicas de forma directa (como en los programas de la
ONU, ministerios de asuntos exteriores 0 de defensa nacionales o extranjeros u
ONGs). A consecuencia de los comentarios de los alumnos de la primera edicion del
MUSI, se constat6 la necesidad de ofrecer practicas mas centradas en la seguridad.
Para ello, el IBEI ofrece a los alumnos una lista exhaustiva de practicas y ofertas de
empleo en ONG, organismos internacionales, laboratorios de ideas e institutos de
investigacion y empresas de consultoria en el ambito de la seguridad internacional,
gue se actualiza periddicamente. Ademas, hemos identificado una serie de
organizaciones relacionadas con la seguridad que nos permitiran ampliar nuestros
acuerdos para la realizacion de practicas de cara al proximo curso. Este afio, nuestros
esfuerzos para ofrecer esta clase de oportunidades a nuestro alumnado han tenido
como resultado la realizacién de practicas en ESADE y UNU-GCM de dos alumnos del
MUSI.

Por ultimo, durante el segundo semestre y el periodo estival, los estudiantes llevan a
cabo la redaccion de sus TFM, que constituyen la actividad de aprendizaje mas
completa con el objetivo de desarrollar la capacidad de andlisis critico, investigacion
independiente, argumentacion y presentacion oral de los estudiantes. A lo largo de
todo el semestre, se anima a los alumnos a asistir a los seminarios de investigacion
que imparten los profesores del IBEI y profesores-investigadores visitantes sobre una
amplia variedad de temas que les permiten profundizar sus conocimientos en
determinados campos y observar las mejores practicas de presentacion de la
investigacion. Al cabo de unos dias de haber entregado el TFM en septiembre, la
defensa oral del proyecto exige que los estudiantes perfeccionen ain mas sus
habilidades de presentacién, manifiesten sus capacidades como investigadores
independientes y, en las preguntas que se les plantean, demuestren haber adquirido
los conocimientos abstractos amplios y profundos que les permiten contextualizar su
trabajo en un marco mas amplio.
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Ejemplos ilustrativos de actividades de aprendizaje y sus resultados

Segun Ramsden (2003), el aprendizaje profundo de los alumnos solo puede facilitarse
mediante el disefio curricular y la incorporacién de actividades de aprendizaje que
fomenten las oportunidades de desarrollar las competencias asociadas. El aprendizaje
profundo no es algo caracteristico del estudiante, sino que se da en respuesta a las
tareas que se le asignan. En el siguiente apartado se dan una serie de ejemplos
ilustrativos de algunas de las asignaturas del master que ponen de manifiesto cuales
son las tareas que se utilizan para desarrollar el aprendizaje profundo y su relacion
con la taxonomia SOLO de Biggs. Por otra parte, las evidencias sobre la informacién y
los datos recibidos proporciona un andlisis muy detallado de dos asignaturas y del
TFM.

a) Debates en los seminarios

Uno de los elementos mas importantes del aprendizaje a nivel de master son los
debates en los seminarios, que ofrecen al alumnado la capacidad de desarrollar su
capacidad de andlisis critico, de presentar de forma convincente sus ideas y de
confrontarlas con ideas alternativas que los obliguen a replantearse sus conocimientos
y creencias. Muchas de las asignaturas del programa de MUSI utilizan este método
didactico, pero es indispensable que el personal docente responda a las necesidades
de aprendizaje de los estudiantes al moderar los debates. Por ejemplo, en la primera
clase de Teoria de la Seguridad Internacional, se pregunta a los alumnos por su
formacion y areas de interés en investigacion con el propdsito de adaptar la asignatura
a su nivel de conocimientos e intereses concretos. Durante los debates, se anima a
participar a todos los estudiantes y se relacionan los temas de discusién concretos no
solo con distintos puntos de vista tedricos, sino también con sus intereses y con la
actualidad internacional. Ademas, la Ultima clase del curso se reserva a un tema de
eleccién del alumnado, con el objetivo de que ellos tomen la iniciativa, hagan su propia
aportacion a la asignatura y aprendan sobre un tema que no se haya abordado de
forma exhaustiva a lo largo del curso, pero que sea de interés para la mayoria. Al
principio del curso de la asignatura de Estudios de Asia Oriental, muchos alumnos
poseen un conocimiento muy escaso de la regién y de sus normas culturales, politicas
y sociales. Durante las primeras clases, el profesor verifica el nUmero de alumnos que
cursan la asignatura y sus intereses especificos y adapta el contenido de la asignatura
segun estime oportuno para incluir lecturas y fuentes primarias de la maxima
relevancia para la clase. Se asignan tareas especificas a los alumnos para que
desarrollen su capacidad critica en relacion con las lecturas indicadas antes de la
sesion, y a continuacion el profesor interviene con preguntas de orientacion y
comentarios durante los debates en el seminario. Este formato de clase de debates
facilita la conversion de los conocimientos adquiridos de forma pasiva mediante el
estudio individual a conocimientos adquiridos de forma activa mediante el estudio en
grupo, que suele considerarse que mejora la calidad del conocimiento adquirido, al
pasar de la memoria a corto plazo a la memoria a largo plazo y del conocimiento
superficial al conocimiento profundo (Ramsden 2003).

b) Simulaciones
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Varias asignaturas optativas del IBEI utilizan ejercicios de simulacién para poner de
manifiesto las interacciones existentes entre las partes negociadoras en foros
internacionales, como Proceso Politico en la Union Europea, La Unién Europea y su
Entorno Inmediato y Toma de Decisiones en las Naciones Unidas. Estas actividades
de aprendizaje fomentan la capacidad de trabajo en grupo de los alumnos, la
comprension de los contextos institucionales en los que quizds acaben trabajando y
las oportunidades de poner en practica a través de situaciones de aprendizaje
dindmico los conocimientos adquiridos mediante modalidades pasivas de aprendizaje
(como las lecciones magistrales) en el aula. Estas actividades desarrollan el
conocimiento multiestructural y relacional de la materia de estudio, y por medio de la
imprevisibilidad de los ejercicios de simulacion, pueden estimular el conocimiento
abstracto ampliado. La asignatura Estudios de Inteligencia incluye pequefios juegos
que permiten a los estudiantes tomar conciencia del pensamiento colectivo y los
sesgos cognitivo y cultural, asi como un juego mas extenso que se practica por correo
electrénico y que pretende ilustrar el funcionamiento de las operaciones de
contrainteligencia. En la asignatura sobre Toma de Decisiones en las Naciones
Unidas, parte de la evaluacion de la simulacién la llevan a cabo los estudiantes, que
escriben un andlisis autocritico de la experiencia de aprendizaje, o que fomenta su
competencia de aprendizaje auténomo.

c) Estudio en grupo

Las asignaturas Relaciones Internacionales y Accién Humanitaria, Seguridad Privada,
y Sociedad Civil Global utilizan todas ellas formas de estudio en grupo que culminan
con una sesion final en la que cada grupo presenta el resultado de su trabajo. En la
primera de las asignaturas mencionadas, en la segunda semana de clase, los alumnos
forman grupos de estudio reducidos, y cada grupo escoge una emergencia
humanitaria que investigara y comentara a lo largo del curso. Durante el resto del
semestre, en los 30 minutos finales de cada clase, cada grupo de estudio relaciona las
lecturas y debates de la sesibn semanal con el caso que ha escogido. En la ultima
semana del curso, cada grupo realiza una presentacion oral para el resto de la clase
en la que comparten el resultado de sus investigaciones y debates. En Sociedad Civil
Global y en Seguridad Privada, los alumnos llevan a cabo su investigacién durante el
semestre y la presentan en una “miniconferencia” al final del curso. Asi se desarrolla la
importante capacidad de aprendizaje que aborda la relacion cognitiva entre el
conocimiento previo y el nuevo, es decir, como entendemos el conocimiento nuevo a
la luz de lo que ya sabemos, ademas de analizar criticamente dicho conocimiento
nuevo. Al trabajar en grupo, los estudiantes pueden desarrollar estrategias y técnicas
que les permiten asimilar conocimientos nuevos y profundizar en los previos asi como
contrastar puntos de vista. Este tipo de actividades desarrolla los niveles 3, 4y 5 de la
taxonomia SOLO.

d) Presentaciones del alumnado

Las presentaciones individuales por parte de los alumnos constituyen un método de
adquisicion de competencias basicas de muchas de las asignaturas obligatorias y
optativas, incluidas Teoria de la Seguridad Internacional, Problemas, Actores y Politica
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de Seguridad Internacional, Guerra y Genocidio, Procesos de Paz y Resolucion de
Conflictos, Terrorismo y Contraterrorismo. Las presentaciones brindan a los alumnos
la ocasién de adquirir un conocimiento profundo sobre un tema concreto, un caso o
puntos de vista tedricos concretos. También contribuyen a mejorar la capacidad de
sintesis de los estudiantes y sus facultades de andlisis critico de argumentos clave, su
competencia a la hora de presentar la informacién de forma clara y amena, mejorar
sus dotes de comunicacion y adquirir experiencia y confianza a la hora de hablar en
publico. Asignaturas como Teoria de la Seguridad Internacional y Problemas, Actores
y Politica de Seguridad Internacional también piden a los estudiantes que actien como
comentaristas de las presentaciones de sus compafieros de clase y como
moderadores del debate para incrementar su capacidad de analisis critico y
comunicacion. Las presentaciones convierten a los alumnos en profesores de sus
comparfieros, lo que las convierte en uno de los procedimientos de aprendizaje activo
mas eficaces. La realizacion de presentaciones orales constituye asimismo una
capacidad perfectamente transferible, que suele ser necesaria para la futura
trayectoria profesional de los estudiantes.

e) Actividades educativas complementarias que combinan la experiencia académica
con la practica

Algunas asignaturas incluyen actividades que se llevan a cabo fuera del aula para que
el alumnado se familiarice con la materia y compruebe sus conexiones con el ambito
profesional. Por ejemplo, el docente de Estudios de Inteligencia organizé la asistencia
de los alumnos al 4° Congreso Internacional de Inteligencia que se celebr6 en Cédiz,
lo que permitié a los alumnos adquirir informacion de la méxima actualidad sobre las
tltimas novedades en la materia tanto desde el punto de vista académico como desde
el practico. La asignatura Seguridad Internacional y Fuerzas Armadas incluyé un
desplazamiento a la Academia General Militar de Zaragoza para los alumnos
interesados, donde tuvieron la oportunidad de hacerse una impresién de primera mano
sobre el funcionamiento de las fuerzas armadas espafolas y comentar con los
oficiales del ejército cuestiones relevantes del programa de la asignatura. Estas
actividades mejoraron la percepcion que tenian los estudiantes de la relacion entre el
mundo académico y el profesional.

Por otra parte, si el nUmero de alumnos interesados es suficiente, el IBEI organiza con
regularidad un viaje de estudios a Bruselas, que incluye visitas a las sedes de la
OTAN, la Comisién Europea, el Servicio Europeo de Accidén Exterior y el Parlamento
Europeo. El viaje proporciona a los estudiantes la oportunidad de visitar la sede de la
OTAN e informarse de asuntos de interés clave, asi como participar en debates con
representantes de dicha institucion. Ello ofrece a los alumnos un punto de vista mas
proximo al papel de las instituciones en el sistema internacional contemporaneo y los
ayuda a salvar la distancia que separa la experiencia académica de la realidad
practica.

Como iniciativa independiente de conexion entre el estudio académico y la practica de
la resolucion de conflictos, en julio de 2015 se ofrecié a un grupo selecto de alumnos
(la mitad de ellos, del MUSI) la oportunidad de participar en un viaje formativo a Israel
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y Palestina, como parte del Programa Internacional de Visitantes a Israel y Palestina
financiado por DIPLOCAT, que incluyé una visita a la principal organizacion israeli
dedicada a la consolidacion de la paz, el Centro Peres para la Paz, y encuentros con
uno de los negociadores de los Acuerdos de Oslo, el embajador Uri Savir, asi como
con representantes de la sociedad civil palestina e israeli. A su regreso, los
estudiantes presentaron sendos informes sobre su experiencia de aprendizaje dentro
del programa.

6.2 El sistema de evaluacidon permite una certificacion fiable de los resultados de
aprendizaje pretendidos y es publico

En el primer semestre, para las asignaturas obligatorias de Teoria de la Seguridad
Internacional y Métodos de Investigacion en Seguridad Internacional, el 60% y el 40%
de la nota final depende, respectivamente, de la evaluacion formativa a lo largo de
todo el curso, fundamentalmente en forma de redacciones, presentaciones orales,
trabajos de investigacion y participacion en clase. Dadas las diferencias existentes en
cuanto al nivel de conocimientos especificos sobre la materia entre el alumnado, la
evaluaciéon formativa desempefia un papel importante a la hora de comprobar que se
entiendan correctamente los conceptos basicos y que los estudiantes utilicen otras
habilidades importantes, como citar y referenciar correctamente sus fuentes cuando
llevan a cabo una investigacion por cuenta propia, etc. La evaluacion en Métodos de
Investigacion en Seguridad Internacional incluye un examen sobre conceptos basicos
a mediados de semestre y un trabajo de investigacion que pretende incorporar las
competencias basicas que se ensefian en la asignatura (como la identificacion de
variables independientes y dependientes, la recogida de datos originales y el contraste
de las hipotesis de investigacion con los datos) a un trabajo de investigacion original.
En la evaluacion de Teoria de la Seguridad Internacional, los alumnos pueden escoger
entre un examen final a realizar en casa, en el que se comprueba el conjunto de sus
conocimientos sobre la materia del curso, o un trabajo breve de investigacion que les
permita desarrollar con mayor profundidad un tema relacionado con la asignatura y
aplicar las perspectivas tedricas abordadas a lo largo del semestre. La idea es que los
alumnos de postgrado son ya lo bastante maduros como para decidir qué resulta mas
beneficioso para sus intereses académicos personales. Asi, pueden optar por realizar
el examen en casa si quieren adquirir conocimientos solidos de todos los aspectos de
esta asignatura obligatoria, una opcién especialmente indicada para alumnos con
escasos conocimientos previos de la materia, pero que también puede servir como
base para cualquier persona que desee ampliar sus estudios (en el segundo semestre
0 mas adelante). Por otra parte, si los alumnos poseen conocimientos mas avanzados,
pueden aprovechar la oportunidad de aumentar su experiencia como investigadores
independientes y sus conocimientos sobre un tema concreto que, por ejemplo, puede
contribuir al desarrollo de su proyecto de TFM.

En las asignaturas optativas del primer semestre se realiza una division parecida entre
evaluacion formativa y sumativa. En las asignaturas optativas propias del MUSI, la
evaluacion formativa constituye entre el 40% y el 60% de la nota final. En las
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asignaturas optativas complementarias, la evaluacion formativa representa entre el
30% y el 70% de la nota final (el 60% en la mayoria de los casos). Los métodos que se
utilizan son adecuados para la evaluacion de los resultados del aprendizaje en curso,
e incluyen la evaluacion de la participacion (en clase, en los trabajos de grupo y en las
presentaciones), resefias breves o resimenes de las lecturas clave, redacciones y
debates estructurados. Todo ello permite al profesorado seguir atentamente el
aprendizaje de los alumnos durante el curso e introducir los cambios que se estimen
oportunos (como lecturas complementarias, explicacion de conceptos en clase). El
resto de la nota procede de la evaluacion sumativa, generalmente en forma de trabajo
de investigacion.

En el segundo semestre hay dos asignaturas obligatorias que contindan ampliando los
conocimientos de los alumnos en aspectos clave de la seguridad internacional y en la
metodologia de la investigacion y su aplicacion al ambito especifico de sus
investigaciones. Ademas, hay 8 asignaturas optativas propias del MUSI y 18 optativas
complementarias. Entre las asignaturas optativas, solo dos utilizan un examen final
como método de evaluacion, mientras que las demas recurren a trabajos y proyectos
de investigacion como métodos de evaluacidbn sumativa, que muy a menudo
representan el 50% de la nota final. Hay dos excepciones notables: en Andlisis de
Datos en Relaciones Internacionales, el proyecto final representa el 100% de la nota,
pero en este se incluye un conjunto de datos generado por el propio estudiante asi
como el codigo utilizado para procesarlo. En otra asignatura, Seguridad Privada, el
trabajo final constituye el 75% de la nota, pero los estudiantes pueden entregar una
version reducida de dicho trabajo a mitad del semestre para recabar la opinién
(aunque no la calificacion) del docente. En la evaluacién de las asignaturas de
Relaciones Internacionales de Ameérica Latina y Desarrollo y Cambio Social en
América Latina se incluyen los borradores de los trabajos de investigacion que se
entregan a final del semestre, lo que ofrece una evaluacién formativa y orientaciones
de cara al trabajo final. En Analisis de Politica Exterior, el 10% de la nota final depende
de la defensa oral del trabajo final de investigacion, lo que ayuda a los estudiantes a
prepararse para la defensa oral de sus TFM. Otras formas de evaluacién innovadoras
incluyen la participacion en ejercicios de simulacion (Toma de Decisiones en las
Naciones Unidas y La Unién Europea y su Entorno Inmediato), que, en el primer caso,
exige también al alumnado que redacte una autoevaluacion de su desempefio,
incorporando asi la autocritica al proceso de evaluacion. En otras asignaturas, se
incluyen en la evaluaciéon la presentacion de proyectos de grupo y de documentos
politicos, y todos estos métodos constituyen formas de evaluar tanto los conocimientos
adquiridos a partir de la asignatura como las competencias especificas necesarias
para llevar a cabo las tareas. En cuanto a la evaluacién formativa, la metodologia es
muy parecida a la del primer semestre (participacion, presentaciones, trabajos cortos),
y tiene un peso parecido también en relacién con la nota final.

El IBEI suele prestar mucha atencion a la necesidad de armonizar las actividades de
aprendizaje y los criterios de evaluacion entre las distintas asignaturas, y se celebran a
menudo reuniones del claustro con esta finalidad. Por ejemplo, en julio de 2015, en la
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asamblea general de claustro se debatieron los distintos métodos de evaluacion
empleados en las asignaturas y su relacion con el numero de créditos de las mismas.

El TFM es la valoracion final del aprendizaje llevado a cabo en el programa de master
y representa una oportunidad para calibrar las aptitudes de los estudiantes como
investigadores independientes. Para garantizar que los estudiantes desarrollan todo su
potencial en el proyecto, se utilizan varios procedimientos de evaluacion formativa
durante los dos semestres para valorar sus progresos, que se incorporan a las dos
asignaturas obligatorias del MUSI relacionadas con la investigacion: Métodos de
Investigacién en Seguridad Internacional en el primer semestre y el Seminario de
Investigacién en Seguridad Internacional en el segundo, que presentan al alumnado
los distintos métodos cientificos avanzados de investigacidn en ciencias sociales, tanto
cuantitativos como cualitativos. En el primer semestre, los estudiantes aprenden a
definir y medir variables independientes y dependientes, a crear y usar bases de datos
y a emplear el analisis de regresién y programas informaticos de estadistica. La
asignatura del segundo semestre est4 programada especificamente para que sirva de
orientacion al desarrollo de las propuestas de investigacién por parte del alumnado. Se
centra en cuestiones tales como la definicibn de preguntas de investigacion, la
formulacion de hipétesis, la seleccion y el estudio comparativo de casos y las técnicas
de recogida de datos, como las entrevistas y la observacion participante. La
evaluacién formativa incluye la presentacion de las propuestas de investigacion de los
alumnos en su fase inicial a mediados del semestre y, mas avanzada ya, a final de
curso. En ambos casos, los alumnos reciben criticas y comentarios de sus
comparnieros de clase, el profesor de la asignatura y otro docente de la facultad, lo que
les permite contar con puntos de vista distintos sobre su trabajo. Los alumnos del
MUSI trabajan durante el curso académico en un entorno de grupo en el que pueden
compartir los desafios que encuentran en el proceso de dotar de una estructura
rigurosa a su proyecto de investigacion y las formas de superar dichos retos. Ademas,
en la fase preliminar de seleccion del tema de investigacion, los alumnos cuentan con
las orientaciones que les presta su tutor personal y mas adelante, durante el proceso
de redaccion, se les anima a reunirse con el director del TFM que se les ha asignado
para recabar consejo y asesoramiento mientras completan su labor. En el segundo
semestre también se ofrecen varias asignaturas y talleres avanzados complementarios
(por ejemplo, talleres sobre Métodos de Andlisis Cualitativo y Construccién de
Teorias). Por dltimo, la evaluaciébn sumativa del TFM reviste dos formas: (a)
puntuacion independiente por parte de dos o mas docentes y promedio de las notas
obtenidas, y (b) evaluacién de la defensa oral, centrada en la capacidad del estudiante
de expresar de forma coherente las conclusiones principales de su investigacion,
defenderla de las criticas y situarla en el contexto de la bibliografia académica sobre la
materia; para ello, se hace la media de la nota que le otorgan dos profesores del
tribunal.

En resumen, la evaluacién del aprendizaje en el programa de MUSI es avanzada y
adecuada al nivel de conocimientos del alumnado y a los resultados de aprendizaje
que se pretende alcanzar. Ademas, es del todo fiable en cuanto a su equidad,
coherencia y transparencia.
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Otras evidencias del portal de evidencias:
Las evidencias que se aportaran de este conjunto son de dos tipologias

A) Informacién sobre resultados de aprendizaje, actividades de formacion y
sistemas de evaluacion.

Tabla 1. Resultados de aprendizaje relevantes de las asignaturas seleccionadas

Master Universitario en Seguridad Internacional

Tabla 2. Actividades formativas en las asignaturas seleccionadas

Master Universitario en Seguridad Internacional

Tabla 3. Sistemas de evaluacion en las asignaturas seleccionadas: criterios,
tipologia, ponderacion

Master Universitario en Seguridad Internacional

Tabla 4. Calificaciones de todas las asignaturas del estudio: porcentaje de
presentados, porcentaje de suspensos, aprobados, notables, sobresalientes y
matriculas de honor

Master Universitario en Seguridad Internacional

Tabla 5. Lista de los TFM del curso académico actual, con tipologia y tematica

Master Universitario en Seguridad Internacional

B) Muestra de las ejecuciones de los estudiantes:

Asignatura 1. Issues, Actors and Palicy in International Security

e Trabajo Final: Aprobado, Notable, Sobresaliente

Asignatura 2. Theories of International Security

e Examen Final: Aprobado, Notable

e Trabajo Final: Notable, Sobresaliente

e Seminario 1: Aprobado, Notable

e Seminario 2: Aprobado, Notable, Sobresaliente

e Seminario 3: Notable, Sobresaliente

Trabajo Final de Méster:
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e TFM Aprobado, Informe de evaluacién TFM Aprobado

e TFM Notable, Informe de evaluacién TFM Notable

e TFM Sobresaliente, Informe de evaluacion TFM Sobresaliente

e TFM Matricula de Honor, Informe de evaluacién TEFM Matricula de Honor

6.3Los valores de los indicadores académicos son adecuados para las
caracteristicas de la titulaciéon.

El programa de MUSI atrae a estudiantes de todo el mundo muy motivados para
estudiar y graduarse en el mismo. Como los requisitos de entrada son altos y todos los
alumnos han cursado con anterioridad tres, cuatro o mas afios de estudios
universitarios, e incluso a menudo poseen experiencia profesional relevante en materia
de relaciones internacionales y seguridad, el programa es un éxito de acuerdo con los
cuatro _indicadores de referencia: tasa de graduacion, tasa de abandono, tasa de
eficiencia y tasa de rendimiento. Dado que el curso 2014-15 ha sido todavia la tercera
edicion del programa, aln cuenta con pocos alumnos. El contexto de la crisis del euro
y la preocupacién general por la fragilidad de la economia espafiola también han
contribuido a que el nimero de estudiantes matriculados sea bajo, mientras que varios
estudiantes que ya habian sido admitidos no pudieron matricularse por falta de
recursos econdémicos suficientes. Pese a todo, el programa ha experimentado un
crecimiento anual progresivo de cerca del 50%. El objetivo de 25 alumnos
matriculados (que constaba en la memoria) no se ha alcanzado. En el primer curso,
2012-13, cuando se puso en marcha el programa, habia 5 alumnos inscritos en el
programa de MUSI; en 2013-14, el total de alumnos subid a 8, y en 2014-15, aumentd
de nuevo hasta los 12. Gracias a la mejora de la visibilidad del programa alcanzada
con la red de alumni y las redes profesionales de nuestro profesorado ha seguido
aumentando hasta 22 estudiantes en el curso 2015-16. El hecho de que el programa
se imparta exclusivamente en inglés (con la posibilidad de cursar asignaturas optativas
en espaifol) lo convierte en especialmente atractivo para los estudiantes de lengua
inglesa, un hecho que, junto con el apoyo que le prestan algunas empresas mediante
la concesion de becas por el importe de la matricula (INDRA, tres matriculas integras;
Santander, una beca Carolina), ha contribuido a consolidar el programa.

También es digno de mencién que, debido al interés de los alumnos de ediciones
anteriores del MUSI, durante el curso 2014-15 el IBEI introdujo como mejora un
programa de movilidad para los estudiantes del MUSI. El primer paso en este sentido
consistié en la firma de un acuerdo de intercambio con el programa de master en
administracion internacional y gestién de conflictos de la universidad de Constanza
(Alemania). Los alumnos también pueden cursar un semestre en el extranjero en
alguna otra de las universidades con las que el IBEI tiene acuerdos de intercambio
para el MURI. Los estudiantes que deciden cursar el segundo semestre en el
extranjero completan su trabajo de fin de master a su regreso y entregan el documento
definitivo durante el mes de enero del afio siguiente.
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Tasa de graduacion

La tasa de graduacién en los dos primeros afios del programa de MUSI ha sido del
100%, debido del reducido nimero de alumnos y de la rigurosa seleccion de los
mismos. El hecho de que el programa se imparta solo a tiempo completo y preste una
notable atencién al desarrollo y culminacion del TFM de los alumnos también
contribuye a que la tasa de graduacion sea tan alta.

-(EAR?AAI\DBECION 2012-13 2013-14
Total matriculados 5 8
Total graduados 5 8
Total graduacion (%) 100% 100%

Tasa de abandono

Por el momento, la tasa de abandono del programa de MUSI es del 0%; sin embargo,
algunos alumnos han expresado su preocupacién por la dificultad de financiar sus
estudios. Por ello, el IBEI ha realizado numerosos esfuerzos para conseguir a los
alumnos practicas remuneradas como investigadores, asi como ofrecer a los mejores
alumnos el incentivo de las becas por el importe completo de la matricula que concede
INDRA.

Xgiﬁl BENO 2012-13 2013-14
Total matriculados 5 8
Total abandonos 0 0
Total abandonos (%) 0% 0%

Tasa de eficiencia

La tasa de eficiencia se calcula dividiendo el numero total de créditos de los que se
han matriculado los estudiantes graduados entre los créditos ECTS exigidos para
obtener el master. El MUSI es un programa de un afio con 60 créditos ECTS, 10 de los
cuales se otorgan por el TFM. Entre los alumnos graduados, la tasa de eficiencia es
del 102%, una cifra posible gracias a que algunos estudiantes cursan mas de 60
créditos en su programa de estudios. A los estudiantes se les permite matricularse de
hasta 63 créditos sin incurrir en costes adicionales porque algunos de los disefios de
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curriculum de asignaturas no suman exactamente 60 créditos. Por eso la cifra media
de créditos que cursan los estudiantes graduados se sitla ligeramente por encima de
los 60.

TASA DE

EFICIENCIA 2012-13 | 2013-14

103% 102%

Tasa de rendimiento

La tasa de rendimiento global siempre ha sido altisima, como corresponde a la
rigurosa seleccion de los alumnos, la calidad de la ensefianza, la dedicacion de los
profesores-investigadores y la transparencia y el caracter abierto de los métodos de
evaluacién. En 2012-13 y 2013-14, la tasa de rendimiento del MUSI fue del 100% y
97,16%. El master tiene un personal docente capaz y competente para orientar al
alumnado a lo largo de las asignhaturas del programa con un alto grado de éxito.

Estas cifras reflejan una serie de aspectos positivos del programa y del IBEI en
general. En primer lugar, los alumnos estdn muy motivados para rendir al maximo
debido a su compromiso econdmico personal con el programa, su formacion
universitaria anterior y su ambicién por abrirse paso en su carrera profesional. En
segundo lugar, el personal docente del IBEI se compone de profesores altamente
cualificados y prestigiosos que combinan la ensefianza con la investigacion para que
el programa de las asignaturas esté siempre actualizado lo maximo posible. El IBEI se
preocupa especialmente por el disefio curricular y por definir con claridad los objetivos
de aprendizaje y de evaluacion para que los alumnos sepan lo que se espera de ellos
en clase y en su evaluacion.

TASA DE

RENDIMIENTO 2012-13 |  2013-14

ASIGNATURAS
(Créditos asignaturas
superados/créditos 100% 96,59%
asignaturas
matriculados)

TEM

(Créditos TFM 100% 100%
superados/créditos
TFM matriculados)

TASA 100% 97,16%
RENDIMENTO
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GLOBAL

(Créditos
superados/créditos
matriculados)

Satisfaccion global con el programa

Dentro del compromiso del IBEI de maximizar la calidad de la ensefianza del programa
de MUSI, se llevan a cabo encuestas de satisfaccion de los estudiantes con cada
asignatura y con el programa en su conjunto (una al término del primer semestre y otra
al concluir el segundo). Como es natural, dado que los alumnos del IBEI escogen entre
programas europeos de master tan destacados como los del Instituto Universitario de
Altos Estudios Internacionales y del Desarrollo de Ginebra, SciencesPo de Paris y las
universidades britanicas especializadas en seguridad internacional y estudio de
conflictos (LSE, King’s College, UCL, Universidad de Sussex), esperan que el nivel
sea muy alto. Si bien se evallan varios aspectos para sefialar donde procede
introducir mejoras, el grado de satisfaccion global de les alumnos ha sido muy alto en
estos afios. En 2012-13, los estudiantes dieron al IBEI una puntuacion de 7,20 por la
calidad de los programas de master y un 7,38 en respuesta a si recomendarian el
programa, puntuaciones que reflejan su valoracion global de la gestiébn académica y la
docencia (no contamos con datos propios del MUSI) y 6,47% en 2013-14. Entre los
motivos del descenso en la puntuacion en 2013-14 figuran el estado de deterioro de la
antigua sede del IBEI, que se abandon6 al término del curso académico para
trasladarla al Campus de la Ciutadella de la UPF, asi como la clausura de la biblioteca
del CIDOB, un lugar muy practico para estudiar, situada en el edificio contiguo. No
obstante, la valoracién de la docencia de los programas del IBEI se ha mantenido muy
alta.

Ademas de los métodos de evaluacion ya indicados, en 2013-14 los estudiantes del
MUSI llevaron a cabo estudios independientes de satisfaccion con la docencia vy
gestiébn académica del IBEI que se entregaron al coordinador del programa y se
tuvieron en cuenta para la mejora del programa. En 2014-15, al término del primer
semestre, el coordinador del master llevé a cabo una evaluacion general del MUSI,
centrandose sobre todo en la tematica que abarcan las asignaturas para identificar
posibles lagunas o solapamientos en la oferta de asignaturas. Como parte de esta
evaluacion, volvié a recabarse la opiniéon del alumnado, que se tuvo en cuenta en
todas las areas que se identificaron como problematicas, para lo cual se celebré una
reunion entre el representante de los estudiantes y profesores de varias materias para
mejorar la oferta de asignaturas de cara al curso siguiente.

SATISFACCION GLOBAL CON EL PROGRAMA 2012-13 2013-14

El proceso de admisiones funciona correctamente 7,20 6,63
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Los profesores son buenos explicando la materia 7,26 7,06
Los profesores hacen la asignatura interesante 7,26 7,39
El material es apropiado 7,37 7,22
El sistema de puntuacion es claro 6,76 6,76
El sistema de puntuacion es justo 7,50 7,00
Estoy satisfecho con el méster 7,38 6,65
Nota global del master 7,20 6,47

6.4 Los valores de los indicadores de insercion laboral son adecuados para las
caracteristicas de latitulacion

El MUSI ha atraido a estudiantes de todo el mundo (Europa, América del Norte y del
Sur, Asia y Africa), aunque una mayoria procedan de Europa. Este aspecto -su
internacionalizacion y la difusion de informacion acerca del programa y del IBEI por
todo el mundo gracias a las redes de alumni- es una de las fortalezas evidentes del
programa. En cuanto al tema concreto que nos ocupa, a saber, la insercién laboral de
los graduados plantea una serie de retos singulares. En primer lugar, no es féacil
mantener el contacto con un alumnado con un grado de dispersion geografica tan alto,
y tenemos que basarnos en el envio periédico de correos electrénicos a nuestros
alumni en los que se les pide que rellenen un cuestionario en linea sobre su situacion
laboral actual, asi como expresando su satisfaccion con el curso una vez terminado.
En segundo lugar, a pesar del largo periodo de elevado desempleo que ha sufrido
Europa tras la crisis econdmica, otras regiones del mundo no se han visto afectadas
del mismo modo, y muchos de nuestros graduados han sido captados por mercados
laborales emergentes de otras partes del mundo y han cosechado un éxito notable a la
hora de utilizar en su puesto de trabajo actual sus aptitudes académicas y
profesionales adquiridas en el programa.

De capital interés para la evaluacion de la docencia y las capacidades profesionales
desarrolladas por el programa es el conocimiento de la cifra de alumnos que se han
insertado con éxito en el mercado laboral, asi como su percepcion del valor del
méster. El reciente estudio de 2015 nos permite disponer de informacién sobre las dos
primeras promociones, aunque dado su escaso numero es dificil extrapolar
tendencias.
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7. VALORACION Y PROPUESTA DEL PLAN DE MEJORA

Desde el IBEI se valora muy positivamente el proceso de acreditacion, ya que este ha
servido para realizar una exhaustiva reflexién sobre la calidad de los titulos de master
impartidos, sus posibilidades de mejora, asi como sobre el funcionamiento de
numerosos procesos académicos y docentes del centro. A pesar de que el IBEI ya
dispone de un sistema protocolarizado de revision y mejora de la calidad, el proceso
de acreditacion ha permitido identificar nuevas debilidades pero también fortalezas,
estructurar mejor los procesos ya existentes y analizar las distintas acciones que
confluyen en los resultados obtenidos desde una perspectiva multidimensional. La
valoracion general del funcionamiento docente de los mésteres impartidos en el IBEI
presenta aspectos positivos, entre los cuales cabe destacar:

¢ Interrelacion entre docencia, transferencia e investigacion.

Calidad e implicacion del profesorado en los diversos procesos académicos.
e Compromiso y participacion de los estudiantes.
¢ Elevada cualificacién y profesionalidad de los servicios académicos.

e Implicacién activa de los distintos grupos de interés en el funcionamiento de las
titulaciones.

No obstante, el proceso de reflexion para la elaboracién del informe de acreditacién ha
puesto de manifiesto la existencia de aspectos que requieren acciones de mejora y
ajuste. Las encuestas realizadas a distintos grupos de interés, en el marco del sistema
de informaciéon del SGIC, han permitido identificar diversas necesidades de mejora,
gue junto al trabajo de los miembros del CIA, ha llevado a priorizar una serie de
propuestas para configurar el plan de mejora. Asi, en esta seccién del autoinforme
desarrollamos los aspectos de mejora detectados, asi como la presentacion de un plan
de mejora.

Aspectos de mejora detectados

Estandar 1: Calidad del programa Formativo

La introduccion de nuevas asignaturas optativas para ajustar la oferta docente a la
demanda de los estudiantes, asi como por los cambios en el marco de la politica y las
relaciones internacionales contemporéaneas, requiere una revision de los planes de
estudio de los masteres de forma periddica. En este sentido, ya se han ido realizando
algunos cambios no substanciales en los planes de estudio de las dos titulaciones
informados a AQU a través de los informes de seguimiento anuales. Sin embargo, se
deberan actualizar en la sede electrénica del Ministerio, cosa que se propone como
mejora.
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La orientacion mixta de ambos programas de master, con componentes profesionales
y académicos, requiere algunos ajustes adicionales para su mejor eficacia como, por
ejemplo, reforzar la oferta de practicas profesionales en organizaciones
internacionales o estimular mas la implicacién de los estudiantes en las diversas
actividades de investigacion que se realizan en el instituto. En este sentido, ello puede
reforzar las capacidades metodolégicas de los estudiantes, asi como sus
competencias practicas en el ambito profesional. Se propone impulsar acciones de
mejora en este sentido a lo largo del curso actual.

Estandar 2: Pertinencia de la informacién publica

La pagina web del IBEI, donde se detalla la informacién publica sobre los masteres,
presenta algunos aspectos que requieren mejoras, como ofrecer mas informacion y
claridad sobre algunas cuestiones relevantes para los estudiantes. Aunque la
informacion existente es muy detallada, aspectos sobre el funcionamiento docente, La
oferta de las asignaturas, o datos sobre los estudiantes graduados, entre otros,
requiere una revision a fondo de la informacién presentada en la web. Desde hace
unos meses se esté trabajando en la elaboracion de una nueva pagina web del IBEI,
con una tecnologia mas flexible e innovadora, que permitira resolver los mencionados
problemas. Esta prevista su finalizacion para principios de 2016.

Estandar 3: Eficacia del sistema de garantia interna de la calidad de la titulacion

El SGIC se ha implantado progresivamente, con el desarrollo de procesos para el
seguimiento de la calidad de las titulaciones. No obstante, restan diversos procesos
internos para formalizar y ajustar de forma detallada, que se incluyen en el plan de
mejora.

Estandar 4. Adecuacion del profesorado al programa formativo

A partido de los comentarios y sugerencias de los estudiantes, que destacaban la gran
variabilidad de comportamiento y actitud del profesorado, se propone desarrollar un
protocolo més formalizado de la relacién entre profesor y alumno, especialmente para
mejorar el funcionamiento de los sistemas de tutoria personalizada, pero también en
relacion con el retorno de evaluaciones y sus comentarios, los periodos de entrega de
calificaciones, etc.

Estandar 5: Eficacia de los sistemas de apoyo al aprendizaje

Al ser la mayoria de los estudiantes provenientes de otros paises, los sistemas de
apoyo e informacion previa a los estudiantes son muy importantes, y requieren su
revision y mejora constantes. Por ello, es importante introducir elementos de mejora en
Su organizacion y provision.
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Los sistemas de comunicacion con los estudiantes a lo largo de todo el proceso
formativo también requieren una revision en profundidad, para identificar posibles
mejoras a introducir.

El sistema de campus virtual del IBEI requiere de una renovacion importante, dado
que ya lleva unos cinco afios en funcionamiento. Hay que renovar y mejorar diversas
funcionalidades y, al mismo tiempo, extender su plena utilizacién al conjunto del
profesorado, si es necesario con sesiones de formaciébn mas intensas a profesores y
estudiantes. Asimismo, debe generalizarse el uso de sistemas de deteccién de plagio,
de los que ya dispone el IBEI.

Estandar 6: Calidad de los resultados de los programas formativos

Algunos problema organizativos en la gestion académica de los programas de master
han sido detectados a través de los canales de informacion del SGIC, y se ha
propuesto una serie de medidas para su mejora. Entre las medidas que se pretenden
implementar, o se encuentran ya en proceso, destaca una revision general de los
horarios de imparticion de la docencia, el establecimiento de un sistema de control de
docencia, la revision de casos de inconsistencia en las exigencias de esfuerzo de los
estudiantes matriculados en algunas asignaturas, o el analisis de la distribucién de los
resultados de las evaluaciones finales de las asignaturas.

Los sistemas de evaluacion de los estudiantes de los masteres requieren una revision
detallada, con el propésito de mejorar la calidad de la evaluacion, las garantias y la
satisfaccion de los estudiantes en relacién al retorno que obtienen. También se
propone introducir formulas de recopilacion de informacion a través de la web, con
cuestionarios interactivos para permitir a los estudiantes ofrecer valoraciones sobre la
docencia de forma mas efectiva.

Estandar 1. Calidad del Programa formativo
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Diagnostico J Prioridad Responsable | Plazos ¢ p L
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Estandar 2. Pertinencia de la informacion publica

. . Objetivos a Acciones I , Implica
Diagndstico J Prioridad Responsable | Plazos ¢ p L
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informacion Plan de
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limitaciones de de gestion, P MUY ALTA Gerente NO
- . nueva web del semestre
gestion incluyendo el uso de IBEI
instrumentos de
deteccion de plagio
Estandar 3. Eficacia del sistema de garantia de la calidad interna de la titulacién
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Estandar 4. Adecuacion del profesorado al programa formativo
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Estandar 5. Eficacia de los sistemas de apoyo al aprendizaje
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Estandar 6. Calidad de los resultados del programa formativo
. . Objetivos a Acciones I ,Implica
Diagndstico J Prioridad Responsable | Plazos ¢ p L
alcanzar propuestas modificacion?
Horarios de Horarios mas L Jefe de
cursos con adecuados para el Revision general estudios Curso
P de todos los ALTA ; NO
algunos proceso de - secretaria actual
. o horarios .
desajustes aprendizaje académica
Diferencias .
. Disponer de un
significativas en L
conocimiento .
cargas de Estudio detallado . L
. detallado de la Direccion, Jefe Curso
trabajo y . L, con datos de los MEDIA . NO
. situacion, como P N de estudios actual
evaluaciones ) ultimos tres afios
entre algunos paso previo a
introducir medidas
cursos
Institut Barcelona d’Estudis Internacionals ~ Autoinforme Acreditacion 81




INSTITUT

_ BARCELONA
ESTUDIS
INTERNACIONALS

8. ANEXO |. DIMENSIONES ADICIONALES

8.1 DIMENSION ADICIONAL. INTERACCION ENTRE INVESTIGACION Y
DOCENCIA

A. Programa formativo para lainvestigacion

Dada la fuerte orientacibn a la investigacion del IBElI en diversas &reas de las
relaciones internacionales y la politica comparada, resulta natural que los programas
de postgrado del Instituto presenten una fuerte interrelacion entre investigacion y
docencia, aunque sin descuidar la orientacion profesional de estos. La visidn que
orienta y fomenta esta interrelacion no es tanto formar a los estudiantes para proseguir
estudios en un programa de doctorado, sino de ofrecer a los estudiantes una base de
conocimientos y experiencias en el ambito cientifico correspondiente, que les
proporcione los fundamentos necesarios para utilizar y explotar las ciencias sociales a
lo largo de su carrera profesional.

1) Orientacion y enfoque del programa formativo

La interrelacion de la docencia con la investigacion en los programas de master del
IBEI tiene una fuerte influencia en la configuracion del programa formativo, como se
detalla a continuacion. Se trata de que los estudiantes se encuentren inmersos durante
el afio que realizan el master en un entorno muy dinamico de investigacién, donde se
realizan seminarios y talleres con debates cientificos actuales, en los que pueden
participar libremente. Dada la fuerte base cientifica y académica de los contenidos del
Master, al estar expuestos a este entorno de investigacion, junto con la elaboracion de
los TFM tutorizados por los investigadores del instituto, los estudiantes del IBEI
asumen con gran facilidad el papel de la investigacién cientifica, la evidencia empirica
y las aportaciones innovadores en politicas publica y la gestién, en los ambitos
internacionales en los que que desarrollaran sus carreras profesionales en el futuro.

a) Orientacion del curriculum formativo

La competencias incluidas en el curriculo formativo de ambos masters establecen
diferentes acciones que facilitan y propician el contacto de los estudiantes con la
investigacion, ya sea a través de asignaturas especificas, de la actualizacién de
contenidos en otras, de la participacién en seminarios y workshops organizados por el
Instituto, de la realizacién de practicas con grupos de investigacién del propio IBEI y
con otras instituciones, o de la participacion y colaboraciéon de algunos estudiantes en
proyectos de investigacion que lleva a cabo el IBEI.
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b) Actualizacién de los contenidos docentes

Los coordinadores académicos de cada master y los coordinadores de asignaturas se
rednen anualmente de cara a revisar y actualizar los contenidos de las asignaturas de
cara al siguiente curso académico. Algunas de las asignaturas con un claro
componente de investigacion y relacionada con proyectos de investigacion que se
llevan a cabo en el instituto son:

* Investigacion Social Avanzada (Obligatoria MURI, 4 créditos ECTS): El
objetivo de esta asignatura de métodos de investigacion social es profundizar
en las estrategias y problematicas de la investigacion teorica y empirica,
elaborando aquellos aspectos que atafien a las investigaciones de corte
cualitativo y cuantitativo (estadistica descriptiva, crostabulaciones y correlacion,
técnicas de muestreo estadistico, distribuciones muestrales, causalidad,
inferencia y regresion lineal bivariada y multivariada). El curso esta
estructurado en siete lecturas y siete seminarios practicos. Profesores:
Matthias vom Hau, Yannis Karagiannis, Miriam Bradley, Francisco Granados.

* Analisis de Datos para las Relaciones Internacionales (Optativa MURI y
MUSI, 3 créditos ECTS): Esta asignatura de estadistica avanzada esta
orientada a formar a investigadores sociales en el uso de técnicas estadisticas
para el tratamiento y analisis de datos. Se ofrece al final del Master con el
proposito de que dichas técnicas de analisis cuantitativo puedan ser utilizadas
para el trabajo de investigacion que debe realizarse al finalizar los cursos. No
obstante, la formacién adquirida puede y debe servir en el futuro desarrollo
profesional del alumno. La asignatura se divide en dos grande bloques: (1)
estadistica descriptiva: univariada y multivariada; y (2) inferencia estadistica:
incertidumbre, regresién simple y regresion mdltiple. Profesor: Xavier
Fernandez Marin.

* Métodos de Analisis Cualitativo (Optativa MURI y MUSI, 4 créditos ECTS):
Este curso est4 disefiado para preparar a los estudiantes para la realizacion de
la investigacion empirica cualitativa en ciencias sociales, con especial énfasis a
los métodos cualitativos en el campo de la politica comparada. Los estudiantes
aprenderan cémo estructurar y escribir un trabajo de investigacion, un articulo
de investigacion publicable, una tesis de maestria o una tesis doctoral. Se
analizaran conceptos basicos como la investigacion cientifica, la validez y
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fiabilidad de los métodos y las conclusiones. Se prestara especial atencién a
los casos de estudio, al trabajo de campo y la forma de proceder con el fin de
ser capaz de hacer inferencias confiables en la realidad empirica. Profesor:
Miriam Bradley.

* Estudios del Mediterraneo y del Mundo Arabe (Optativa MURI y MUSI, 4
créditos ECTS): En esta asignatura interdisciplinar se estudian las principales
caracteristicas de los sistemas politicos y econdémicos de los paises vinculados
al Mediterrdneo —en las regiones del Gran Oriente Medio y del Magreb-, sus
interacciones regionales y subregionales y su insercibn en el contexto
internacional. Los objetivos generales de esta asignatura son, por una parte,
establecer los denominadores comunes de esta gran area geopolitica y por la
otra, analizar el papel de estos paises en el sistema internacional. Profesor:
Eduard Soler i Lecha.

* Politica Exterior Europea (Optativa MURI y MUSI, 4 créditos ECTS): El
curso tiene por objeto abordar la politica exterior europea entendida como el
efecto sobre el sistema internacional de los europeos (politicas exteriores
nacionales y politica exterior de la Unién). Ello plantea, ya de entrada, la
cuestion del caracter de politica comun (no Unica) de la politica exterior de la
Union y genera debate en torno a las diferencias (intereses) entre los
Veintisiete y al papel “diferenciado” de los Grandes. Profesor: Esther Barbé.

* Empresa Internacional e Instituciones Econdmicas (Optativa MURI y
MUSI, 4 créditos ECTS): El curso examina la actividad de las empresas y
demas instituciones que constituyen la economia internacional global. Los
temas analizados van desde el papel regulador que ejercen estados e
instituciones internacionales integradoras hasta las estrategias de negocio que
adoptan las corporaciones multinacionales y que subyacen en las alianzas
empresariales transnacionales, asi como conocer los motivos, desafios y
oportunidades que afrontan las empresas que operan internacionalmente. La
Ultima parte del curso considera un conjunto de temas acerca del impacto
social y politico de las actividades econdémicas internacionales. Profesor:
Francisco Granados.

* La Toma de Decisiones en Organizaciones Internacionales (Optativa
MURI y MUSI, 4 créditos ECTS): Este curso pretende dar respuesta a
preguntas como ¢ Cudles son las principales cuestiones politicas a las que se
enfrenta el Sistema de Naciones Unidas actualmente, y como los estados y
actores no estatales trabajan conjuntamente para tratar con ellos? ¢Coémo
puede hacer frente la ONU a las diversas preocupaciones de los distintos 192
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estados miembros que la constituyen? ¢Serdn capaces los Estados Unidos de
Ameérica de volver a comprometerse con el sistema de la ONU, tras el largo
periodo de politica exterior unilateral vivido durante la presidencia de Bush, y
gué diferencia existira? Profesor: Robert Kissack.

c) Participacion/colaboracién de los estudiantes en las actividades de
investigacion

Durante el segundo semestre y el periodo estival, los estudiantes llevan a cabo la
redaccion de sus TFM, que constituyen la actividad de aprendizaje mas completa con
el objetivo de desarrollar la capacidad de andlisis critico, investigacion independiente,
argumentacion y presentacion de los estudiantes. A lo largo de todo el semestre, se
anima a los alumnos a asistir a los seminarios de investigacibn que imparten los
docentes del IBEI y especialistas visitantes sobre una amplia variedad de temas que
les permiten profundizar sus conocimientos en determinados campos y observar las
mejores préacticas de presentacion de la investigacion. Al cabo de unos dias de haber
entregado el TFM en septiembre, la defensa oral del proyecto exige que los
estudiantes perfeccionen aun mas sus habilidades de presentacion, manifiesten sus
capacidades como investigadores independientes y, en las preguntas que se les
plantean, demuestren haber adquirido los conocimientos abstractos amplios y
profundos que les permiten contextualizar su trabajo en un marco mas amplio.

Por dltimo, la evaluacion continua del TFM reviste dos formas: (a) puntuacion
independiente por parte de dos 0 més docentes y promedio de las notas obtenidas, y
(b) evaluacion de la defensa oral, centrada en la capacidad del estudiante de expresar
de forma coherente las conclusiones principales de su investigacion, defenderla de las
criticas y situarla en el contexto de la bibliografia académica sobre la materia; para
ello, se hace la media de la nota que le otorgan dos profesores del instituto. Los TFMs
que obtiene las mejores cualificaciones son invitados a enviar una versién revisada
(con el apoyo de su tutor) para ser considerados en la coleccién IBEI Working Paper,
habiéndose publicados diversos de ellos en los ultimos afios, resultado que muestra la
elevada calidad alcanzada por los TFMs mas destacados defendidos en el IBEI.

Aparte de la vinculacion con los grupos de investigacion a través de la realizacion de
las Tesinas finales de Master, los estudiantes también tiene la opcion de colaborar con
dichos grupos a través de practicas curriculares, ya sea para realizar tareas propias
del grupo o para participar en actividades relacionadas con proyectos de investigacion
gue esta llevando a cabo el IBEI. En los ultimos afios numerosos estudiantes de
Master han participado en los proyectos de investigacion liderados por los profesores
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Jacint Jordana, Diego Muro, Matthias vom Hau, Yannis Karagiannis, Juan Diez
Medrano, Esther Barbé, Nico Krisch, Andrea C. Bianculli y Fulya Apaydin.

d) Continuidad de los estudios de master a doctorado

Aunque el IBEI no ofrece un programa de doctorado propio, nis us masters tiene una
orientacion centrada en preparar la entrada a un programa de doctorado, si existe en
cada promocion aproximadamente un 10% de estudiantes que al acabar su formacion
de master optan por continuar su carrera académica ingresando en un programa de
doctorado. Basicamente, nuestros estudiantes se orientan a programas de doctorado
en universidades britanicas (LSE, Bristol, Shefield,etc.), o bien a universidades de
Barcelona, especialmente la Universitat Pompeu Fabra (Doctorado en Ciencias
Politicas y Sociales), la Universitat Autbnoma de Barcelona (Doctorado en Relaciones
Internacionales e Integracion Europea). También algunos estudiantes han proseguido
programas de doctorado en los EEUU o en Canada, entre otros paises.

e) Organizacion de actividades extracurriculares relacionadas con la I+D+i

A lo largo del curso académico, los estudiantes de los programas de master tienen la
posibilidad de asistir a diferentes actividades relacionadas con la investigacion que se
llevan a cabo en el IBEI. Una de ellas son los seminarios de investigacion, que tienen
lugar dos veces al mes (habitualmente los viernes al mediodia), y en las que tanto
investigadores/profesores del IBEI como investigadores de universidades
internacionales presentan un trabajo de reciente publicacién (o incluso en fase previa a
la publicacién) que permite exponer las Ultimas novedades y avances en un area
especifica. Los seminarios se desarrollan en inglés y los estudiantes estan invitados a
asistir y participar en funcion de sus intereses. En el periodo 2010-2015 han tenido
lugar mas de un centenar de seminarios, con un formato ya consolidado en el IBEIl y
gue dota al Instituto de un prestigio internacional. También, el IBEI organiza
periddicamente workshops vinculados a proyectos de investigacion o a las lineas de
investigacion que se desarrollan en el Instituto. Dichos workshops, con la participacion
de una docena de expertos internacionales, y con una duracion entre uno y dos dias,
permite a los estudiantes tener una vision global sobre un tema especifico de interés.
En el periodo 2010-2015, el IBEI ha albergado mas de 40 workshops o conferencias
internacionales, entre las que pueden destacar la International Conference of
Europeanists (2011), la European Public Policy Conference (2012), la ECPR
Regulatory Governance Conference (2014), y el Barcelona Workshop on Global
Governance (2013, 2014 y 2015).

f) Capacidad de atraccion de estudiantes
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Cada afio se reciben bastantes mas solicitudes de estudiantes que plazas ofertadas
para ser admitidos en los masters ofrecidos por el IBEI, por lo que se puede realizar un
buen proceso de seleccion y mantener el equilibrio entre el nimero de matriculados y
las plazas ofertadas, como se observa en las tablas de datos de matricula y demanda
de los informes de seguimiento. La actividad investigadora que se lleva a cabo en el
IBEI y su creciente reputacion internacional es sin duda un elemento de atracciéon de
estudiantes para realizar su master en un entorno intensivo en investigacion
competitiva internacionalmente. Las solicitudes de admision han aumentado en los
ultimos afos de forma significativa. Por ejemplo, para el curso 2014-15, entre el MURI
y el MUSI, se recibieron 220 aplicaciones completas, de las que la comisién de
admisiones aceptd 178, lo que posteriormente generd un ratio del 45% entre
matriculados y aceptados para el conjunto de las titulaciones.

2) Dedicacion del profesorado con fuerte vinculacion con la investigacion

Este apartado se desarrolla de manera mas especifica, detallada y desglosada en la
Seccion B “Potencialidad, intensidad y calidad de la actividad investigadora del
profesorado”. No obstante, se presentan unos datos preliminares en este apartado.

a) Master

De los 57 profesores/investigadores que forman parte del cuerpo docente de los
programas de master del IBEI como responsables de asignatura, un porcentaje muy
elevado (93%) son doctores y compaginan su actividad docente con la actividad
investigadora. También, el 95 % han dirigido al menos una TFM (en algunos casos
también tesis doctorales).

b) Doctorado

Pese a que, como se ha comentado anteriormente, el IBEI no cuenta con un programa
de doctorado propio, si que algunos de sus profesores realizan tareas de direccion y
supervision de tesis doctorales, generalmente de estudiantes inscritos en programas
de doctorado de alguna de las universidades que forman parte del IBEI. Estos son los
casos de Jacint Jordana, Esther Barbé, Laura Chaqués-Bonafont, Juan Diez Medrano,
Jordi Bonet, Andreu Olesti, Caterina Garcia, Rafael Grasa, Rafael Martinez y Pere
Vilanova.
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3) Acceso y uso de infraestructuras de investigacion en las titulacions

Aungue la investigacion en Relaciones Internacionales y Ciencia Politica no requiere
habitualmente de laboratorio para la investigacion basica, los alumnos de los
programas de master del IBEI tienen a su disposicion todos los equipamientos,
infraestructuras, materiales, accesos y recursos de la institucion para llevar a cabo la
investigacion de su TFM. Se proporcionaran todos los medios necesarios para la
realizacion del trabajo de investigacion tal y como se especifica en la normativa sobre
TFMs, en especial el acceso a los servicios de biblioteca y los recursos digitales
vinculados.

B. Potencialidad, intensidad y calidad de la actividad investigadora del
profesorado

El cuerpo docente de los programas de master que ofrece el IBEI esta formado por un
total de 57 profesores responsable (o corresponsables) de asignatura y destacan por
la calidad, produccién e intensidad de su actividad investigadora.

1) Estructuray perfil del profesorado

La estructura y perfil del profesora del IBEI se encuentra detallada en su reglamente
interno, donde se establecen también los sistemas de acceso y promocion de los
investigadores propios del instituto.

a) Categoriay dedicacién

Para este apartado hemos dividido al cuerpo docente en dos grandes grupos, que se
pueden observar en la pagina web del IBEI en dos pestafias separadas. En uno
encontramos los profesores/investigadores que forman parte de la plantilla propia del
IBEI o mantiene un vinculo para participar en investigacion, ya sean profesores
propios contratados, investigadores postdoctorales, investigadores Ramoén y Cajal o
Juan de la Cierva, investigadores Marie Curie, profesores ICREA, profesores de las
universidades adscritos (por convenio), e investigadores pre-doctorales. A este grupo
cabria afiadir a los profesores visitantes.

En el primer grupo, la plantilla propia del IBEI en fecha de 30 de setiembre de 2015,
encontramos estas categorias para los 28 profesores involucrados:

* Catedratico (incluyendo prof. adscritos): 7
* Profesor adscrito: 1
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* Profesor Propio IBEI (Assistant Professor): 6
* Investigador senior: 1

* Investigador postdoctoral: 3

* Investigador Ramon y Cajal: 2

* Investigador Juan de la Cierva: 2

* Investigador Marie Curie: 2

* Profesor ICREA: 1

* Investigador predoctoral: 3

En el otro grupo encontramos a los profesores de otras universidades asociados al
IBEI.

Este segundo grupo, formado por profesores de otras universidades asociados al IBEI,
se incluyen estas categorias para los 29 profesores involucrados:

* Catedratico: 8
* Profesor Titular: 7
* Profesor Asociado: 9

* Otros investigadores y profesionales (CIDOB, Open Society Foundation, Ministerio
de Asuntos Exteriores): 5

2) Proyectos de investigacion

a) Profesorado que pertenece a grupos SGR

Un elevado porcentaje de profesores que forman la plantilla del IBEI pertenecen a
grupos SGR. Concretamente 20 de los 28 (71,43%) son miembros de los tres grupos
de investigacion que se encuentran activos en estos momentos. Dichos grupos estan
liderados como IP por:

Jacint Jordana - Grup de Recerca en Estudis Internacionals - 2014 SGR 1228

Esther Barbé - Observatori de Politica Exterior Europea - 2014 SGR 704
Laura Chagués Bonafont - Analisi Comparada de I'’Agenda Politica - 2014 SGR 368
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b) Profesorado implicado como IP en proyectos de investigacion competitives

A nivel internacional, el IBEI cuenta con tres profesores de plantilla propia que han
participado o participan como IP en proyectos europeos: Jacint Jordana, Juan Diez
Medrano y Robert Kissack.

Enhancing the EU's Transboundary Crisis Management Capacities: Strategies for
Multi-Level Leadership (TRANSCRISIS) — H2020 — Prof. Jacint Jordana - H2020-
EURO-SOCIETY-2014 649484.

All Rights Reserved? Barriers Toward European Citizenship (bEUcitizen) — 7°
Programa Marco — Prof. Jacint Jordana - FP7-SSH-2012-1 320294.

Confronting Social and Environmental Sustainability with Economic Pressure:
Balancing Trade-offs by Policy Dismantling? (CONSENSUS) — 7° Programa Marco —
Prof. Jacint Jordana - FP7-SSH-2007-1 217239.

The Europeanisation of Everyday Life: Cross-Border Practices and Transnational
Identities among EU and Third-Country Citizens (EUCROSS) — 7° Programa Marco —
Prof. Juan Diez Medrano - FP7-SSH-2010-2 266767.

Toward a European Saciety: Single Market, Binational Marriages, and Social Group
Formation in Europe (EUMARR) — European Science Foundation — Prof. Juan Diez
Medrano - EUI2010 - 4221.

Assessing the Performance of the European Union in International Institutions (EU-
PERFORM) — European Science Foundation — Dr. Robert Kissack - EUI2010-4220.

Attitudinal Change in Troubled Times: A Triangulation Strategy (TRIANGULATE) — Dr.
Aina Gallego - FP7-PEOPLE-2012-CIG-334054.

Security Paradoxes in the Great Lakes: Between the Military-Capable and the Good-
Governed State (PARADOXGREATLAKES) — Dr. Marta Ifiiguez de Heredia - H2020-
MSCA-IF-2014-660933.

The Global-Local Nexus of Armed Conflicts: The interlinkages between natural
resource-fuelled armed conflicts and the EU’s raw materials supply (GLONEXACO) —
Dr. Martijn Vlaskamp - H2020-MSCA-IF-2014-660245.
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A Moral Shield for Black Swans: The 2008 Financial Crisis and Islamic Banking in
Southeast Asia and the MENA Region — Dr. Fulya Apaydin.

También, en estos momentos, el IBEI estd pendiente de resolucion de ocho solicitudes
enviadas a diferentes convocatorias del programa Horizon 2020 de la Comision
Europea. Concretamente, dos solicitudes como coordinadores del consorcio (liderados
por Andrea C. Bianculli y Elisabeth Johansson-Nogués), y seis solicitudes mas como
miembros del consorcio en el que profesores del IBEI figuran como investigadores
principales (Pablo Astorga, Jacint Jordana, Esther Barbé, Elisabeth Johansson-
Nogués [2] y Robert Kissack).

El IBEI cuenta con siete profesores que han participado o participan como IP en
proyectos I+D concedidos por el Ministerio de Economia y Competitividad (o
anteriormente Ministerio de Ciencia e Innovacion): Jacint Jordana, Esther Barbé, Laura
Chaqués Bonafont, Andrea C. Bianculli, Diego Muro, Matthias vom Hau y Francisco
Granados.

La Lucha por la Justicia Global y el Desarrollo. El Rol de la Unién Europea en un
Mundo de Regionalismos en Competencia (GLOBALDEMOS) - Dr. Andrea C.
Bianculli — EUIN2013-50816.

Economia Politica de las Agencias Reguladoras: Rendicion de Cuentas,
Transparencia y Efectividad (ACCOUNTREG) — Prof. Jacint Jordana — CS02012-
39693.

La Union Europea en un Sistema Internacional en Transicion: Crisis, Polaridad y
Multilateralismo (EU-IANUS) — Prof. Esther Barbé — CS02012-33361.

Procesos de Desvinculacion en Espafa: Salidas Individuales y Colectivas del
Terrorismo (WAYS OUT) — Prof. Diego Muro — CS0O2012-35061.

Grupos de Interés en Espafia: Participacion y Estrategias en la Arena Gubernamental
y Parlamentaria (INTER) — Prof. Laura Chaqués Bonafont — CS02012-31214.

La Difusion de las Instituciones Reguladoras. Redes Sectoriales y Jerarquias
Nacionales en un Mundo Global (GLOBALREG) — Prof. Jacint Jordana — CSO2009-
11053.

Institut Barcelona d’Estudis Internacionals ~ Autoinforme Acreditacion 91



INSTITUT
_ BARCELONA
E ESTUDIS
INTERNACIONALS

Dinamicas del Sistema Multilateral. Analisis de la Interaccién entre la Union Europea y
las Instituciones Globales (DYNAMUS) — Prof. Esther Barbé — CS02009-09010.

Efectos del Capital Social en la Innovacién e Internacionalizacién de las Empresas de
Alta Tecnologia (INCAPSQO) — Dr. Francisco Granados — CS02010-20599.

Politica Etnica y Desarrollo: Un Andlisis Comparativo de los Movimientos Indigenas en
Argentina, Brasil y Chile (INDIMOVE) — Dr. Matthias vom Hau — CS0O2011-28387.

Asimismo, hay dos investigadores Ramén y Cajal (Elisabeth Johansson-Nogués, Aina
Gallego) y dos investigadoras Juan de la Cierva (Andrea C. Bianculli e Ixchel Pérez
Duran) que desarrollan (o han desarrollado) su proyecto de investigacion en el IBEI.
Un cuarto investigador Ramon y Cajal se podria afadir a la lista, ya que se esta a la
espera que Matthias vom Hau pase de la categoria reserva ha seleccionado.

También, en estos momentos, el IBEI esta pendiente de resolucion de seis solicitudes
enviadas a la convocatoria 2015 de proyectos |+D del Ministerio de Economia y
Competitividad. Los profesores propios del IBEI que son IP de estos proyectos son
Jacint Jordana, Esther Barbé, Laura Chaqués Bonafont, Andrea C. Bianculli, Matthias
vom Hau y Yannis Karagiannis.

A nivel de Catalunya, el IBEI cuenta con 1 profesor (Jacint Jordana) de plantilla propia
gue han participado como IP en proyectos concedidos por la Generalitat de Catalunya
(en este caso a través de ACC10).

Grupo Connect-EU Ciencias Sociales y Humanidades — Prof. Jacint Jordana —
XCEU10-1-0011-02.

Asimismo, hay un investigador Beatriu de Pinds (Tamir Libel) que desarrollara su
proyecto de investigacion en el IBEI a partir de diciembre de 2015.

También, en estos momentos, el IBEI esta pendiente de resolucién de una solicitud
enviada a la convocatoria DEMOC del AGAUR. La profesora propia IBEI que actta
como IP en esta solicitud es Ixchel Pérez Duran.

c) Profesorado implicado (no IP) en proyectos de investigacién competitivos
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A nivel internacional, el IBEI cuenta con dos profesores de plantilla propia que han
participado o participan como investigadores en proyectos europeos (no IP): Fulya
Apaydin y Andrea C. Bianculli.

Enhancing the EU's Transboundary Crisis Management Capacities: Strategies for
Multi-Level Leadership (TRANSCRISIS) — H2020 — Dr. Andrea C. Bianculli - H2020-
EURO-SOCIETY-2014 649484.

All Rights Reserved? Barriers Toward European Citizenship (bEUcitizen) — 7°
Programa Marco — Dr. Andrea C. Bianculli - FP7-SSH-2012-1 320294.

Confronting Social and Environmental Sustainability with Economic Pressure:
Balancing Trade-offs by Policy Dismantling? (CONSENSUS) — 7° Programa Marco —
Dr. Andrea C. Bianculli - FP7-SSH-2007-1 217239.

The Europeanisation of Everyday Life: Cross-Border Practices and Transnational
Identities among EU and Third-Country Citizens (EUCROSS) — 7° Programa Marco —
Dr. Fulya Apaydin - FP7-SSH-2010-2 266767.

Toward a European Society: Single Market, Binational Marriages, and Social Group
Formation in Europe (EUMARR) — European Science Foundation — Dr. Fulya Apaydin -
EUI2010 - 4221.

A nivel estatal, el IBElI cuenta con diez profesores de plantilla propia que han
participado o participan dentro del equipo de investigacién (no IP) de diferentes
proyectos I+D del Ministerio de Economia y Competitividad, ya sea en proyectos
liderados por el propio IBEI o por otras instituciones: Fulya Apaydin, Andrea C.
Bianculli, Aina Gallego, Elisabeth Johansson-Nogués, Yannis Karagiannis, Robert
Kissack, Nico Krisch, Jacint Jordana, Matthias vom Hau y Martijn Vlaskamp.

La Lucha por la Justicia Global y el Desarrollo. El Rol de la Union Europea en un
Mundo de Regionalismos en Competencia (GLOBALDEMOS) — Dr. Fulya Apaydin; Dr.
Matthias vom Hau; Prof. Nico Krisch; Prof. Jacint Jordana — EUIN2013-50816.

Economia Politica de las Agencias Reguladoras: Rendicion de Cuentas,
Transparencia y Efectividad (ACCOUNTREG) — Dr. Fulya Apaydin; Dr. Andrea C.
Bianculli— CS02012-39693.
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La Union Europea en un Sistema Internacional en Transicion: Crisis, Polaridad y
Multilateralismo (EU-IANUS) — Dr. Elisabeth Johansson-Nogués; Dr. Martijn Vlaskamp;
Dr. Robert Kissack; — CS02012-33361.

La Difusion de las Instituciones Reguladoras. Redes Sectoriales y Jerarquias
Nacionales en un Mundo Global (GLOBALREG) — Dr. Andrea C. Bianculli — CSO2009-
11053.

Dinamicas del Sistema Multilateral. Analisis de la Interaccién entre la Unién Europea y
las Instituciones Globales (DYNAMUS) — Dr. Elisabeth Johansson-Nogués; Dr. Robert
Kissack — CS02009-09010.

Comprender el Efecto Sustitucion entre Politicas: Un Nuevo Marco Tedrico y Empirico
(POLICYSUBSTITUT) — Dr. Yannis Karagiannis — C€S02009-12620 (IP: Jose
Fernandez Albertos, IPP-CSIC).

Cosmopolitismo y Constitucionalismo en la Sociedad Internacional: Propuestas
Cosmopolitas para la Gobernanza Global — Prof. Nico Krisch — DER2011-27420 (IP:
Caterina Garcia Segura, Universitat Pompeu Fabra).

Las Consecuencias Politicas de la Recesion: Espafia en Perspectiva Comparada - Dr.
Aina Gallego - CS02013-48451-R (IP: José Fernandez Albertos, IPP-CSIC).

A nivel de Catalunya, el IBEI cuenta con dos profesores de plantilla propia que han
participado en el equipo de investigacién (no IP) de un proyecto concedidos por la
Generalitat de Catalunya (a través de AGAUR y de la Escola d’Administracié Publica
de Catalunya): Jacint Jordana y Andrea C. Bianculli.

Analisis de las Dimensiones Partidista y Territorial en la Independencia de las
Agencias Reguladoras

3) Resultados de investigaciéon

a) Publicaciones en revistas cientificas indexadas (JCR/SJR)

Desde 2008 hasta 2015, los profesores/investigadores propios de plantilla del IBEI han
publicado un total de 46 articulos en el primer cuartil (ISI/Scopus). En el mismo
periodo, el total de articulos clasificados en segundo cuartil son 14. El resto, unos 65,
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son del tercer, cuarto cuartil, o publicaciones en revistas no indexadas o fuera de
rango.

b) Monografias

Desde 2008 hasta 2015, los profesores/investigadores propios de plantilla del IBEI han
publicado un total de 33 monografias, tanto en editoriales nhacionales como
internacionales de gran prestigio.

4) Transferencia de conocimiento e innovacién

a) Contratosy convenios con empresas e Instituciones

Desde 2013, el IBEI tiene firmado un convenio con Telefénica para la creacion y
consolidacion de la Catedra Telefonica de Politica y Regulacion de las
Telecomunicaciones e Internet América Latina - Europa. Dicha Catedra desarrolla
diferentes actividades a lo largo del afio como seminarios, workshops, la publicacion
de working papers y la convocatoria de una plaza de investigador/profesor visitante
para que realice una estancia de investigacion en el IBEI.

También, desde 2011, el IBEI tiene firmado un convenio con La Caixa que da apoyo a
las actividades de investigacion que lleva a cabo el IBEI. Dichas actividades se centran
en conferencias, seminarios, workshops y la estancia de algun profesor visitante.

5) Premios y distinciones por méritos en la I+D+l

Fulya Apaydin. Josephine de Karman Fellowship for Graduate Studies. Josephine de
Karman Fellowship Trust (2009-2010).

Andrea C. Bianculli. Mencion especial del premio Juan Linz a la mejor tesis doctoral en
Ciencia Politica, otorgado por el Centro de Estudios Politicos y Constitucionales (2010-
2011).

Miriam Bradley. Premio Babsybanoo Marchioness of Winchester a la mejor tesis
doctoral de la Universidad de Oxford (2012).

Aina Gallego. Premio al mejor articulo de revista de la Asociacion Espafiola de Ciencia
Politica y de la Administracion (2015).

Jacint Jordana. Co-chair del standing group on Regulatory Governance del European
Consortium for Political Research (2005-2010).

Institut Barcelona d’Estudis Internacionals ~ Autoinforme Acreditacion 95



INSTITUT
_ BARCELONA
m ESTUDIS
INTERNACIONALS

Yannis Karagiannis. Premio a la mejor tesis doctoral del European University Institute
(2006-2008).

Nico Krisch. Certificado de mérito de la American Society of International Law por su
libro Beyond Constitucionalism: The Pluralist Structure of Postnational Law (2012).

Diego Muro. Profesor visitante en el St. Antony’s College de la Universidad de Oxford,
esponsorizado por el Banco Santander (2011).

Margarita Petrova. Premio a la mejor tesis doctoral en relaciones internacionales,
derecho y politicas otorgado por la American Political Science Association (2008).

Alfred Tovias. Director del Leonard Davis Institute for International Relations, Hebrew
University of Jerusalem (2005-2010).

Matthias vom Hau. Proyecto financiado por el Economic and Social Research Council,
titulado Beyond the BRICs: The Emerging Middle and Global Development (2010).

C) RESULTADOS

Resultados: Master en Relaciones Internaciones

Numero de TFM vy titulos, Ultimos tres afios

Resultados: Master en Seguridad Internacional

Numero de TFM vy titulos, Ultimos tres afios
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8.2 DIMENSION ADICIONAL: INTERNACIONALIZACION

Programa formativo

El IBEI somete a evaluacién dos programas de master universitario, el Master en
Relaciones Internacionales (MURI) y el Master en Seguridad Internacional (MISI),
ambos impartidos en inglés. También se ofrece una versién del MURI en espafiol e
inglés (a tiempo completo y parcial). Asi pues, la mayor parte de su oferta docente es
en inglés (40 de 50 asignaturas en 2014-2015, o sea, casi el 80 % de estas se
imparten en inglés). Por otra parte, el IBEI imparte también un programa de Master
Erasmus Mundus en Politicas Publicas, como titulo conjunto de las tres universidades
publicas de Barcelona, junto a la Universidad de York, la Universidad Central
Europea, y la Universidad Erasmus de Roterdam.

El conjunto de los programas formativos tiene una fuerte orientacion internacional,
dada su propia naturaleza disciplinaria desde los estudios internacionales. Desde el
contenido de las asignaturas, que se orienta al estudio de las relaciones
internacionales y la seguridad internacional, hasta las practicas profesionales en
organizaciones que promueven la internacionalizacion, pasando por los temas de la
mayor parte de los trabajos de fin de master, que tratan de problemas de la politica
internacional, las competencias que introducen ambos masters favorecen que los
futuros graduados dominen los procesos de internacionalizaciébn y sean actores
protagonistas en tales dinamicas.

El IBEI es un centro afiliado a la Asociacion de Escuelas Profesionales de Asuntos
Internacionales (APSIA por sus siglas en inglés), lo que nos permite compartir ideas y
las mejores practicas para la formacion de profesionales de los asuntos
internacionales, compartiendo experiencias con centros de sélida trayectoria en dicho
campo. Asimismo, la participacion en la red otorga visibilidad internacional a los
programas de master del IBEI, en especial, de cara a futuros estudiantes. Asimismo, el
IBEI cuenta con la mencién distintiva de “International Master’'s Programme” concedida
por la AGAUR (Agencia de Gestion de Ayudas Universitarias y de Investigacion)
mediante resolucion de 29 de mayo de 2014, para distinguir aquellos programas de
Master mas internacionalizados entre los que se imparten en Catalufia.

Iniciativas de internacionalizacion

El IBEI trabaja en un entorno completamente internacionalizado, ya sea por la
configuracion de su profesorado permanente y visitante, por la procedencia de sus
alumnos, pero también por la colaboracion con institutos y facultades extranjeras y la
participacidbn en redes internacionales. Progresivamente, el inglés se ha ido
imponiendo como lengua de trabajo, incluso en el ambito docente. En este sentido,
destaca que aproximadamente el 65% de sus estudiantes sean de nacionalidad
extranjera (un 40% fuera de la Unidon Europa), y que mas de un 50% de sus
investigadores sean extranjeros.
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Admisiones

El IBEI aspira a atraer a estudiantes de todo el mundo. En el formulario de admision,
se pide a los estudiantes que elaboren una lista de las demas universidades a las que
hayan solicitado ser admitidos, para valorar cuéles son las instituciones con las que
compite el IBEIl. Entre las que se mencionan, figuran SciencesPo, el Instituto
Universitario de Altos Estudios Internacionales y del Desarrollo de Ginebra, CEU,
King’'s College, University College London, LSE y las universidades de Georgetown,
Kent y Leiden. La lista pone de manifiesto que la competencia est4d formada
béasicamente por universidades europeas de alto nivel, lo que es indicativo de la
orientacion internacional del IBEI.

Entre los criterios de admision del IBEI figura el requisito de que los alumnos tengan
un conocimiento del inglés suficiente para seguir las asignaturas, que en su mayoria
se imparten en dicha lengua. En los programas en inglés, s6lo se admiten estudiantes
con una puntuacién minima que garantice su dominio del idioma (puntuacion TOEFL
de 90 iBT o 560 en papel; IELTS 6.5; Cambridge First Certificate A o B; Cambridge
Advanced Certificate o Proficiency A-C), o si tienen el inglés como lengua materna o
han cursado estudios en inglés con anterioridad. Las puntuaciones minimas para el
programa bilinglie son algo méas bajas: puntuacion TOEFL de 80 iBT o 550 en papel;
IELTS 6.0; Cambridge First Certificate A o B; Cambridge Advanced Certificate o
Proficiency A-C.

El IBEI procura facilitar a todos los estudiantes el traslado a Barcelona, sobre todo, a
los estudiantes internacionales. Para ello, los estudiantes ya admitidos reciben antes
de su llegada la Guia de Bienvenida del IBEI (IBEI Welcome Guide), con informacion
sobre los trAmites necesarios para obtener el visado, encontrar alojamiento y vivir en
Barcelona (informacion sobre los distintos barrios de la ciudad, el transporte, cémo
abrir una cuenta bancaria, el coste de la vida, etc.), asi como acerca del dia a dia en el
campus. En primer lugar, el IBEI proporciona la ayuda precisa a los alumnos que
necesitan visado, al tratarse de un proceso largo y complejo. Antes de su llegada a
Barcelona, los estudiantes reciben también informacién sobre el calendario académico
y el horario del curso, asi como de los cursos introductorios, suponiendo que se les
haya recomendado asistir a alguno de éstos. El primer dia del afio académico, el IBEI
entrega a los estudiantes una carpeta con toda la informacién necesaria para el curso
y una guia de estudios.

El IBEI brinda a los alumnos admitidos la oportunidad de ponerse en contacto con
exalumnos internacionales que se prestan voluntariamente a servir de mentores a los
estudiantes recién llegados y compartir con ellos sus conocimientos y experiencias
sobre los estudios en el IBEI y la vida en Barcelona. A todos los alumnos del IBEI se
les asigna un tutor personal a quien dirigirse en caso de dudas acerca de cuestiones
no soélo de tipo académico, sino también practico, en relacion con su vida en
Barcelona.

El perfil internacional del IBElI se hace patente por el nimero de estudiantes
internacionales de nuestros programas. A lo largo de los afios, el porcentaje de
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estudiantes internacionales sobre el alumnado total del IBEI se ha situado en torno al
60-65 %, mientras que la cifra de paises de origen y la diversidad de su distribucion
regional han ido en constante aumento desde el inicio del programa de Relaciones
Internacionales en 2004. En concreto, en los tres ultimos afios el IBEI ha logrado
atraer a mas estudiantes de América del Norte y menos de Australia y Nueva Zelanda.
En el curso 2004-2005, hubo un 47 % de estudiantes internacionales, procedentes de
13 paises de Europa y América Latina. En el curso 2013-2014, el porcentajes de
estudiantes internacionales de los dos programas de master y del Mundus MAPP fue
del 78 % (el méas alto hasta la fecha), procedentes de 33 paises. En 2014-2015, el
porcentaje de estudiantes internacionales volvié a la media (61 %), aunque procedian
de 32 paises que abarcaban cinco continentes (Europa, América del Norte, América
del Sur, Asia y Oceania). El IBElI hace lo posible por aumentar el nimero de
estudiantes de Asia y Africa para diversificar ain mas la composicion del alumnado.

Programas de intercambio de estudiantes

En los ultimos afios, el IBElI ha suscrito varios programas de intercambio de
estudiantes, sobre todo con universidades europeas, para ofrecer a los estudiantes de
los programas de master la oportunidad de pasar un semestre en una de estas
universidades asociadas. Seis de estos acuerdos de intercambio de estudiantes se
inscriben en el marco del programa Erasmus+, mientras que los restantes son de tipo
bilateral. Los alumnos que participan en los programas de intercambio tienen que
ampliar la duracion de su master hasta los 18 meses para dar cabida en el plan de
estudios a su semestre en el extranjero.

En la actualidad, los estudiantes que deseen estudiar un semestre en el extranjero
pueden optar por una de las siguientes universidades asociadas:

- Universidad de Aarhus (Dinamarca)

- Universidad Americana de El Cairo

- Universidad Carolina de Praga (Republica Checa)
- Universidad Libre de Berlin (Alemania)

- Hertie School of Governance (Alemania)

- Universidad Sabanci (Turquia)

- Universidad de Sheffield (Reino Unido)

- Universidad de Montreal (Canadd)

- Universidad de Constanza (Alemania)

Los estudiantes procedentes de universidades asociadas suelen llegar durante el
primer semestre, que, para ellos, acostumbra a ser el tercero, ya que la mayoria de los
programas de master de las universidades asociadas tienen una duracion de dos
afios. Hasta hoy, el IBEI ha recibido estudiantes de la Universidad de Aarhus, la Hertie
School of Governance y la Universidad de Montreal, mientras que, por ahora, alumnos
del IBEI han pasado su segundo o tercer trimestre en la Hertie School of Governance
o la Universidad Sabanci.

Aparte de los programas de intercambio, hemos tenido diversos alumnos visitantes
gue han estudiado en el IBEI como estudiantes visitantes, sin que sus universidades
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de origen hubieran suscrito programa alguno de intercambio con el IBEI. Entre estos
alumnos libres, han figurado estudiantes procedentes de Dinamarca y Alemania.

Mundus MAPP

El IBEI es una de las instituciones asociadas al Master Erasmus Mundus en Politicas
Pdblicas (Mundus MAPP por sus siglas en inglés) junto con la Universidad
Centroeuropea (CEU) de Budapest (Hungria), el Instituto Internacional de Estudios
Sociales (IISS) de la Universidad Erasmus de La Haya (Paises Bajos) y la Universidad
de York (Reino Unido). EI Mundus MAPP es un master transeuropeo de 2 afios de
duracién financiado por la Comisién Europea, que otorga becas a los alumnos
destacados de dentro y de fuera de la Union Europea. En 2008 se inscribio en el
programa la primera cohorte de estudiantes, elegidos tras un refiido proceso de
seleccion. El consorcio Mundus MAPP solicitd con éxito que se diera continuidad
durante cinco afios mas al programa (reformado), y fue uno de los 11 Unicos
programas seleccionados para seguir operando en el marco del programa Erasmus
Mundus, con fondos de la Comisién Europea.

El master es Unico por la flexibilidad con que los estudiantes pueden adaptar sus
experiencias de aprendizaje a sus necesidades individuales mediante la seleccion de
itinerarios de movilidad, que, en el nuevo programa conjunto iniciado en el curso 2012-
2013, permiten optar por una perspectiva determinada —Economia Politica y
Desarrollo, Gobernanza y Desarrollo, y Politica Publica Europea y Global—,
conservando, al mismo tiempo, un nucleo uniforme de asignaturas de estudios de
politica (http://www.mundusmapp.org/ma-program/program-structure).

Programa de Estudios en el Extranjero y escuelas de verano del IBEI

La orientacion internacional del IBEI se ve potenciada mediante su participacion en un
Programa de Estudios en el Extranjero y la organizacion de escuelas de verano.
Desde 2006, el IBEI organiza una Escuela de Verano de Politica Internacional, y
desde 2010, una Escuela de Verano del Mediterraneo. La cifra total de estudiantes
gque asistieron a las dos escuelas en 2010, 2011, 2012, 2013 y 2014 fue de 67, 93,
101, 60 y 35 respectivamente, de los que entre la mitad (2010 y 2014) y dos tercios
(2011, 2012 y 2013) eran estudiantes internacionales llegados de instituciones
situadas en cinco continentes

El IBEI se ha asociado con la UPF para ofrecer un Programa de Estudios en el
Extranjero en Relaciones Internacionales (study abroad), con el objetivo implicito de
promocionar también la oferta docente del Instituto en los EEUU. El programa esta
especialmente concebido para satisfacer las necesidades del nUmero cada vez mayor
de estudiantes que desean pasar un semestre o todo un afio académico en Barcelona.
En 2014-2015, el IBEI ofrecié asignaturas como Espafia en el Mundo: Politica Exterior
y Diplomacia Publica; Politica Internacional de Accién Humanitaria; Comercio
Internacional y Globalizacion; Imperios, Poder y Hegemonia en el Sistema
Internacional; y Politica y Sociedad en América Latina: el Problema de la Desigualdad.

El caracter internacional del profesorado

Institut Barcelona d’Estudis Internacionals ~ Autoinforme Acreditacion 100


http://www.mundusmapp.org/ma-program/program-structure

INSTITUT
_ BARCELONA
m ESTUDIS
INTERNACIONALS

Una gran parte del profesorado del IBEI ha realizado sus estudios doctorales en el
extranjero. En 2014-2015, de los 28 profesores, investigadores e investigadores de
postdoctorado adscritos al IBEI, 15 (casi el 54 %) son doctores en Ciencias Politicas y
Sociologia por alguna universidad extranjera del méximo prestigio, como las
universidades de Brown, Cornell, Michigan, Minnesota y Oxford, el Instituto
Universitario Europeo y la London School of Economics, y también 15 (casi 54 %) no
son originarios de Espafia, sino de 11 paises distintos. Los profesores que imparten
los programas de master del IBEI poseen una amplia experiencia internacional en
investigacion y publican en prestigiosas revistas con sistemas de revision por pares.

Desde 2008 hasta 2015, los profesores/investigadores propios del IBEI han publicado
un total de 46 articulos en el primer cuartil (ISI/Scopus). En el mismo periodo, el total
de articulos clasificados en segundo cuartil son 14. El resto, unos 65, son del tercer,
cuarto cuartil, o publicaciones en revistas no indexadas o fuera de rango. En este
mismo period, también han publicado un total de 33 monografias, la mayor parte en
editoriales internacionales de gran prestigio.

Tabla 1. Doctorados de los investigadores del IBEI

Profesor Nacionalidad Universidad Doctorado

Jacint Jordana Casajuana | Espafia Universitat de Barcelona

Esther Barbé Espafia Universidad Complutense
Madrid

Juan Diez Medrano Espafia University of Michigan

Laura Chagues-Bonafont Espafia Universitat de Barcelona

Nico Krisch Alemania University of Heidelberg

Martin Shaw Reino Unido University of Hull

Narcis Serra Espafia Universitat ~ Autonoma  de
Barcelona

Laia Mestres Espafia Universitat ~ Autonoma  de
Barcelona

Ixchel Pérez Duran Mexico Universitat Pompeu Fabra

Fulya Apaydin Turquia Brown University

Miriam Bradley Reino Unido Oxford University

Aina Gallego Espafia Universitat ~ Autonoma  de
Barcelona
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Francisco J. Granados Espafa University of Minnesota

Elisabeth Johansson- | Suecia Universitat ~ Autonoma  de

Nogués Barcelona

Yannis Karagiannis Grecia European University Institute

Diego Muro Espafia London School of Economics

Margarita Petrova Bulgaria Cornell University

Matthias vom Hau Alemania Brown University

Robert Kissack Reino Unido London School of Economics

Pablo Astorga Venezuela Oxford University

Andrea C. Bianculli Argentina Universitat Pompeu Fabra

Martijn Vlaskamp Alemania Universitat ~ Autonoma  de
Barcelona

Marta Ifiiguez de Heredia Espafa London School of Economics

Ana Garcia Juanatey Espafa Universitat Pompeu Fabra

Lesley Ann Daniels Reino Unido Universitat Pompeu Fabra

Jordi Mas Elias Espafia Universitat ~ Autonoma  de
Barcelona

Max Spoor Holanda University of Amsterdam

Alfred Tovias Israel University of Geneva

Investigadores visitantes y estancias de los docentes en el extranjero

El IBEI cuenta con un programa de investigadores visitantes con el objetivo de
garantizar la presencia de dichos investigadores para reforzar la comunidad intelectual
del IBEI. Los investigadores visitantes son designados por el Comité Cientifico del IBEI
por periodos de tiempo que pueden ir de uno a doce meses.

Ademas, el IBEI ha suscrito acuerdos de colaboracion con la Universidad de Denver y
la Universidad de Montreal, asi como el Cornell Institute for Public Affairs, que incluyen
intercambios de personal académico investigador y docente.

Institut Barcelona d’Estudis Internacionals ~ Autoinforme Acreditacion 102




INSTITUT
_ BARCELONA
E ESTUDIS
INTERNACIONALS

El IBEI también acoge a profesores e investigadores visitantes por un periodo maximo
de tres meses dentro del programa del Consorcio Mundus MAPP para profesores e
investigadores visitantes, con la finalidad de reforzar los programas académicos de las
instituciones del Consorcio, a los que contribuyen los beneficiarios con su ensefianza,
investigacion o direccion de tesis. Desde 2008, gracias a dicho programa, el IBEI ha
acogido a 9 profesores e investigadores visitantes.

Desde 2013, el IBElI en colaboracién con la Céatedra Telefonica de Politica y
Regulacion de las Telecomunicaciones e Internet América-Latina Europa, acoge
profesores e investigadores visitantes por un periodo entorno a los dos meses, con la
finalidad que desarrollen sus propuestas de investigacion en nuestro instituto y puedan
establecer vinculos de trabajo con los investigadores IBEI.

Entre 2008 y 2014, han acudido al IBEI un total de 66 investigadores visitantes,
mientras que 28 investigadores del IBEI han visitado otras universidades. Cabe notar
que se ha producido un aumento de visitas al extranjero de investigadores del IBEI, ya
gue la mitad de ellas se han producido en los 3 ultimos afios de un periodo de 7. En
2014, por ejemplo, el IBEI acogi6 a 12 investigadores y profesores visitantes, y hubo
12 visitas al extranjero de investigadores del IBEI, a la Copenhangen Business School,
la Universidad Libre de Berlin y las universidades de Manchester y Leiden, entre otras.

Por otra parte, cada afio visitan el IBEI numerosos expertos internacionales para
pronunciar conferencias o impartir seminarios de investigacion, o participar en talleres
organizados por el IBEI. En 2011, por ejemplo, el IBEI organizd la 18.2 Conferencia
Internacional de Europeistas del Consejo de Estudios Europeos, en la que
participaron mas de 870 expertos llegados de todo el mundo, y en 2014, IBEI también
organizo6 la 5th ECPR Regulatory Governance Conference, con la participacion de mas
de 280 expertos. Entre 2008 y 2014, se han celebrado en el IBEI un total de 274
seminarios, conferencias o talleres. Para el afio 2017, esta previsto que iBEI organize
la organizaciébn del Congreso Bianual de la European Insternational Studies
Association (EISA), con una asistencia prevista de mas de 1000 participantes, la
mayor parte profesores e investigadores de relaciones internacionales de toda Europa.

Participacion del profesorado en actividades cientificas y en redes
internacionales de investigacion

El profesorado del IBEI pertenece a numerosas asociaciones internacionales, como la
Asociacion de Estudios Internacionales, la American Political Science Association, la
American Sociological Association, el Consorcio Europeo para la Investigacién Politica
(ECPR), la Asociacion Europea de Estudios Internacionales o el Consejo de Estudios
Europeos.

Entre 2008 y 2014, los investigadores del IBEI participaron en un total de 405
conferencias, talleres y seminarios, en su mayoria, celebrados en el extranjero. Asi,
por ejemplo, en 2012 y 2013, 105 de 131 —o sea, el 80 %— de las actividades
cientificas de los investigadores del IBEI fueron de caracter internacional.
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También, el profesorado del IBEI, gracias a su participacion en humerosos proyectos,
pertenece a redes internacionales de investigacion. En este sentido cabe destacar, por
una parte, la inclusion de investigadores de universidades o centros de investigacion
extranjeros que participan en proyectos nacionales 1+D financiados por el Ministerio y
gue lideran profesores del IBEI, y por otra parte la participacion de profesores del IBEI
en proyectos internacionales financiados por la Comision Europea, ya sea en sus
diversos programas marco (6°, 7°) o en el nuevo programa de investigaciéon Horizon
2020. También, otro tipo de colaboraciones para la elaboracion de trabajos conjuntos
como articulos publicados en revistas de impacto internacional, capitulos de libros o
monografias.

Colaboraciones mas habituales de profesores del IBEI:

* Jacint Jordana: Christoph Knill (Ludwig-Maximilians-Universitat Munchen), David
Levi-Faur (Hebrew University of Jerusalem), Koen Verhoest (KU Leuven), Guillermo
Rosas (Washington University in St. Louis), Anne Meuwese (Tilburg University), Colin
Scott (University College Dublin), Martin Lodge (London School of Economics), Yezid
Sayigh (Carnegie Middle East Center), Omar Ashour (University of Exeter), Meltem
Muftuler-Ba¢ (Sabanci University), Isik Ozel (Sabanci University), Ramin Jahanbegloo
(York University), Alfred Tovias (Hebrew University of Jerusalem).

* Juan Diez Medrano: Michael Braun (GESIS-University Mannheim), John Bowen
(Washington University in St. Louis), Thomas Risse (Freie University Berlin), Tanja
Borzel (Freie University Berlin), Peter J. Katzenstein (Cornell University).

* Esther Barbé: Emanuel Adler (University of Toronto), Lisbeth Aggestam (University of
Goteborg), Thomas Risse (Freie Universitat Berlin), Knud Erik Jgrgensen (Aarhus
University), Ole Waeaever (University of Copenhagen), Sergio Carrera (CEPS),
Christopher Hill (Cambridge University), Barry Buzan (London School of Economics),
Andrew Hurrell (University of Oxford), Alfred Tovias (Hebrew University of Jerusalem),
Anna Herranz-Surralles (Maastricht University), Benjamin Kienzle (King’'s College
London), Christian Kaunert (University of Dundee), Gemma Collantes (City University
London)

* Laura Chaqués-Bonafont: Frank Baumgartner (UNC at Chapel Hill), Jan Beyers
(University of Antwerp), Caelesta Braun (Vu University Amsterdam), Heike Kllver
(University of Konstanz), William Malloney (University of Newcastle), Lisa L. Miller
(Rutgers University), Anne Rasmussen (University of Leiden).

* Martin Shaw: Doug Stokes (University of Exeter), Jens Meierhenrich (London School
of Economics), Dirk Moses (European University Institute), Laia Balcells (Duke
University), Dan Stone (London School of Economics).

* Diego Muro: Richard English (University St. Andrews), Martijn Vlaskamp (Yale
University); Guillem Vidal (European University Institute).
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* Matthias vom Hau: Prerna Singh (Brown University), Guillermo Wilde (Universidad
Nacional de San Martin), Hillel Soifer (Temple University), Samuel Hickey (University
of Manchester), Andreas Wimmer (Princeton University), David Samuels (University of
Minnesota).

* Yannis Karagiannis: Nikitas Konstantinidis (University of Cambridge), Mattia Guidi
(LUISS University Guido Carli), Adrienne Heritier (European University Institute).

* Fulya Apaydin: Michael Braun (GESIS-University Mannheim), Adrian Favell (Aarhus
University), Mike Savage (University of York), Dumitru Sandu (University of Bucharest),
Ettore Recchi (University of Chieti-Pescara).

* Aina Gallego: Jonathan Rodden (Stanford University), Carles Boix (Princeton
University), Patrik Ohberg (Gothenburg University), André Blais (Montreal University),
Paul Marx (University of Southern Denmark), José Fernandez Albertos (Centro
Superior de Investigaciones Cientificas), Patrick Sturgis (Southhampton University).

* Oriol Costa: Knud Erik Jgrgensen (Aarhus University), Alasdair R. Young (University
of Glasgow), Jens L. Mortensen (University of Copenhagen), Tom Delreux (UC
Louvain), Edith Drieskens (KU Leuven) Johanne Glavind (Aarhus University), Nina
Graeger (NUPI), Lisanne Groen (VUB), Gjovalin Macaj (University of Oxford), Mataj
Navratil (University of Bratislava), Omar Serrano (University of Geneva), Michal
Natorski (University Liege)

* Elisabeth Johansson-Nogues: Sergio Carrera (CEPS), Carlos Reijnen (University of
Amsterdam), Ann-Kristin Jonasson (University of Goteborg), Alfred Tovias (The
Hebrew University of Jerusalem), Patrick Muller (University of Vienna), Mataj Navratil
(University of Bratislava), Omar Serrano (University of Geneva).

* Robert Kissack: Niklas Bremberg (Stockholm University), Elisabetta Brighi (University
of Cambridge), Tom Delreux (UC Louvain), Knud Erik Jgrgensen (Aarhus University),
Edith Drieskens (KU Leuven), David Galbreath (University of Bath), Jamal Shahin
(University of Amsterdam), Ben Tonra (University College Dublin).

* Andrea C. Bianculli: Tanja Borzel (Freie University Berlin), Thomas Risse (Freie
University Berlin), Jean Grugel (Open University), Andrea Ribeiro Hoffmann (Freie
University Berlin), Ana Amaya (United Nations University), Andres Malamud (University
of Lisbon), Enrique Vivares (FLACSO Ecuador)

Resultados: Master Universitario en Relaciones Internaciones
Numero de aplicaciones extranjeros: porcentaje, evolucion anual, nacionalidad

Numero de estudiantes extranjeros: porcentaje, evolucién anual, nacionalidad
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Numero de graduados trabajando en el extranjero: paises, nacionalidad, afio

Resultados: Master Universitario en Seguridad Internacional
NuUmero de aplicaciones extranjeros: porcentaje, evolucién anual, nacionalidad
Numero de estudiantes extranjeros: porcentaje, evolucion anual, nacionalidad

Numero de graduados trabajando en el extranjero: paises, nacionalidad, afio
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